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!ǎ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ōǊƛƎƘǘ ƛŘŜŀǎΣ ǘƘŜ !ƴƎƭƛŎŀƴ ²ƻƳŜƴΩǎ 

{ǘǳŘƛŜǎ /ŜƴǘǊŜ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƻǳǘ ƻŦ ǿƛǎƘŦǳƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎΤ  

ǘƘŜ ǿƛǎƘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǿƻƳŜƴ ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 

ƻǳǊ tǊƻǾƛƴŎŜ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜŘ 

ŀƴŘ ƳŜƴǘƻǊŜŘΣ ǿƘƻ ŎƻǳƭŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǳǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ǿƻǊƭŘ ǎǘŀƎŜ ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ tǊƻǾƛƴŎŜ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜƎǊƛπ

ǘȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΦ  ¢ƘŜ ǿƻƳŜƴ ƭŜŀŘŜǊǎ ǿŜ ƘŀŘ 

ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ǿŜǊŜ ǿŜƭƭ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊǎ ǿŀǎ ŀ 

ƭƻƴŜƭȅ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ΨǎƛǎǘŜǊǎΩ 

ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜƳ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ǎǇŜŀƪ ƛƴǘƻ ŀ 

ǘƘǊŜŜ ǝƪŀƴƎŀ ƻǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘ ǿƛǘƘ ŎƻƴŬπ

ŘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ŀ ǎŎƘƻƭŀǎǝŎŀƭƭȅ ǘƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇƻǎƛǝƻƴΦ  

²Ƙƻ ǿƻǳƭŘ Ƨƻƛƴ ǘƘŜƳ ƻǊ Ŧƻƭƭƻǿ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŦƻƻǘǎǘŜǇǎ 

ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǿƻƳŜƴ ƭŜŀŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƘǳǊŎƘΚ 

Lǘ ǿŀǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ŜƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Ƴƻǝƻƴ ƻƴ ǿƻƳŜƴ 

ƛƴ ǘƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǿŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǎǳōƳƛǧŜŘ 

ōȅ 5Ǌ WŜƴƴȅ ¢Ŝ tŀŀ ǘƻ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ {ȅƴƻŘ ƛƴ нллпΦ  

Lǘ ǿŀǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ 

ŦƻǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǘƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 

ŦƻǊ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŀƴŘ ǊŜŀƭƛǎǝŎ 

ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴ ǘƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƴƻǘ ōŀǎŜŘ ŀǘ {ǘ 

WƻƘƴΩǎ /ƻƭƭŜƎŜΦ  .ǳǘ ƛǘ ǿŀǎƴΩǘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ нллс DŜƴπ

ŜǊŀƭ {ȅƴƻŘ ǘƘŀǘ 5Ǌ WŜƴƴȅ ¢Ŝ tŀŀΩǎ .ƛƭƭ bƻΦ мм ǿŀǎ 

ǇŀǎǎŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƭŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ Ŝǎπ

ǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ !ƴƎƭƛŎŀƴ ²ƻƳŜƴΩǎ 

{ǘǳŘƛŜǎΦ  

5Ǌ WŜƴƴȅ ¢Ŝ tŀŀ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ /ƻƴǾŜƴƻǊ ŀƴŘ 

¢ƛƪŀƴƎŀ aŀƻǊƛ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ²ƻƳŜƴΩǎ {ǘǳŘπ

ƛŜǎ /ŜƴǘǊŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŜǊ ǊƻƭŜ ŀǎ 

!ƘƻǊŀƴƎƛ ŦƻǊ ¢Ŝ wŀǳ YŀƘƛƪŀǘŜŀΣ {ǘ WƻƘƴΩǎ /ƻƭƭŜƎŜΣ 

L ŬǊǎǘ ōŜŎŀƳŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀǎ ƘŜǊ t! ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ƘŜǊ 

ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻƳŜƴΩǎ 

{ǘǳŘƛŜǎ /ŜƴǘǊŜΦ  !ǎ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀ DŜƴŜǊŀƭ {ȅƴƻŘ ƛƴƛǝπ

ŀǝǾŜ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ {ǘ WƻƘƴΩǎ /ƻƭƭŜƎŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜΣ ƛǘ 

ǿŀǎ ŀƎǊŜŜŘ ŜŀǊƭȅ ƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ 

ŀ άŎŜƴǘǊŜέ - ŀ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǇƭŀŎŜ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ŀ ƴŜǘπ

ǿƻǊƪΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ Ƙŀǎ ǇƭŀȅŜŘ ŀƴŘ Ŏƻƴπ

ǝƴǳŜǎ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǾŜƴπ

ǳŜ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ƘǳƛΦ 

!ǎ ŀ ǘƘǊŜŜ ǝƪŀƴƎŀ ƛƴƛǝŀǝǾŜΣ ǘƘŜ {ȅƴƻŘ ŜƴŘƻǊǎŜŘ 

ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ǘǿƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ 

ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ¢ƛƪŀƴƎŀ ŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ /ƻǳƴŎƛƭ  
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ŀƴŘ ŀ [ƛƴƪ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ 5ƛƻŎŜǎŜ ŀƴŘ Iǳƛ !ƳƻǊŀƴƎƛ 

ŀǎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ǎǘƻƴŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƴŜǘǿƻǊƪ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ tǊƻǾƛƴŎŜΦ  

!ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 5Ǌ WŜƴƴȅ ¢Ŝ tŀŀΣ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜƳπ

ōŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ wŜǾŘ /ŜŎƛƭƛŀ wƻƻŘŜǊƪŜǊƪ ό¢ƛƪŀƴƎŀ aŀƻǊƛύΣ wŜǾŘ 

WŜƴƴȅ 5ŀǿǎƻƴ ŀƴŘ wŜǾŘ /ŀǊƻƭŜ IǳƎƘŜǎ ό¢ƛƪŀƴƎŀ tŀƪŜƘŀύΣ wŜǾŘ 

!Ƴȅ /ƘŀƳōŜǊǎ ŀƴŘ wŜǾŘ ¢ŀƛ ¢ǳŀǘŀƎŀƭƻŀ ό¢ƛƪŀƴƎŀ tŀǎŜŬƪŀύΦ   

¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǿƻǊƪ ƻŦ 5Ǌ WŜƴƴȅ ¢Ŝ tŀŀ ŀƴŘ wŜǾŘ ¢ŀƛ ¢ǳŀǘŀπ

ƎŀƭƻŀΣ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ [ƛƴƪǎ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜŀƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ 

ǘƘŜ ²{/ Ŭǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ !ƴƎƭƛŎŀƴ /ƻƴπ

ǎǳƭǘŀǝǾŜ /ƻǳƴŎƛƭ ό!//ύ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘΩǎ ǝŜǎ ǘƻ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƴπ

ƎƭƛŎŀƴ ²ƻƳŜƴΩǎ bŜǘǿƻǊƪ όL!²bύ ǿƘƛŎƘ wŜǾŘ ¢ŀƛ ¢ǳŀǘŀƎŀƭƻŀ 

ƘŜƭǇŜŘ ǊŜǾƛǾŜ ŘǳǊƛƴƎ ƘŜǊ ǘŜƴǳǊŜ ŀǎ !ƴƎƭƛŎŀƴ hōǎŜǊǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ 

¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎΦ hǳǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ L!²b ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƎǊƻǿ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ [ƛƴƪ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ǘƻ L!²b 

ŀƴŘ ²{/ /ƻƴǾŜƴƻǊΣ ¢ƘŜ ±ŜƴŜǊŀōƭŜ /ŀǊƻƭŜ IǳƎƘŜǎ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ 

ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ L!²b {ǘŜŜǊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

ǘƻ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ !//нлмн ŀǘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŘƛƴƴŜǊ ŀǘ ±ŀǳƎƘŀƴ 

tŀǊƪ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ŬǊǎǘ ƘŀƴŘ 

ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴŜǘǿƻǊƪŜŘ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ȅŜŀǊǎΦ 

Lƴ hŎǘƻōŜǊ нллтΣ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŬǊǎǘ ƘƻǎǘŜŘ ŀ ǎƳŀƭƭ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƻŦ 

ǿƻƳŜƴ ŀǘ ¢ǳƛŀΣ DŜƴŜǊŀƭ {ȅƴƻŘ hŶŎŜ ŦƻǊ ŀ ǘǿƻ Řŀȅ ƳŜŜǝƴƎΦ  Lǘ 

ǿŀǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƪŀǳǇŀǇŀ ƻŦ ƻǳǊ 

/ŜƴǘǊŜ ǿŜǊŜ ŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ƎǳƛŘŜ ǳǎ ǘƻ ǘƘƛǎ Řŀȅ ƛƴΥ 

Ý !ŘǾƻŎŀŎȅ 

Ý bŜǘǿƻǊƪƛƴƎ 

Ý tǳōƭƛǎƘƛƴƎ 

Ý [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

Ý ¢ŜŀŎƘƛƴƎ 

Ý {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ 

Ý aŜƴǘƻǊƛƴƎ 

Ý !ŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ tǊƻŎŜǎǎŜǎ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŬǊǎǘ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ƳŜŜǝƴƎǎ ƻŦ 

ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ 5ƛƻŎŜǎŀƴ ŀƴŘ Iǳƛ !ƳƻǊŀƴƎƛ [ƛƴƪ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀπ

ǝǾŜǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƛƴǾƛǘŜŘ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ 

ȅŜŀǊǎΣ ŀƭƭ ƘŀŘ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻǊ ǾƛǎƛƻƴƛƴƎ ŦƻŎǳǎ 

ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ .ƛōƭŜ {ǘǳŘƛŜǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 

ŬǊǎǘ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ŎƭŜŀǊ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ 

Ƙƻǿ ŀƴŘ ǿƘȅ ǿŜ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ŀ ǘƘǊŜŜ ǝƪŀƴƎŀ 

ŎƻƳƳƻƴ ƭƛŦŜ ōƻŘȅΦ 

 

Lƴ  CŜōǊǳŀǊȅ нлммΣ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ {ȅƴƻŘ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ 

/ƻǳƴŎƛƭ ŀǎƪŜŘ ǘƘŀǘ L ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǘ-ǝƳŜ ŀŘƳƛƴƛǎπ

ǘǊŀǘƻǊΦ  ¦Ǉ ǘƻ ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘΣ L ƘŀŘ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƘŜ ǘŀǎƪǎ ŀǎǎƻπ

ŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǊƻƭŜ ǿƛǘƘƛƴ Ƴȅ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǘ {ǘ WƻƘƴΩǎ 

/ƻƭƭŜƎŜ ōǳǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜΦ  {ƛƴŎŜ 

ǘƘŀǘ ǝƳŜ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ƻũŜǊ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ Ƙǳƛ 

ŦƻǊ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ tǊƻǾƛƴŎŜΦ  9ŀŎƘ Ƙǳƛ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ŦƻǊ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƴƛŎƘŜΤ tŀǎǘƻǊ ϧ tǊƻǇƘŜǘτ²ƻƳŜƴ 

ƛƴ hǊŘŀƛƴŜŘ aƛƴƛǎǘǊȅ όнлммύΣ ¢ǊŜŀǎǳǊƛƴƎ ²ƻƳŜƴ ƛƴ aƛƴƛǎǘǊȅ 
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