
Iƻǿ ŘƻŜǎ ƻƴŜ Ǉǳǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ мо ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ƭƛŦŜ ƛƴǘƻ ŀ ŦŜǿ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘǎ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜȅ ƘƻƴƻǳǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿŜƴǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜƳΣ 
ƘƻƴƻǳǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǎǳǇπ
ǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜƳ ŀƴŘ Řƻ ƛǘ ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ ƘǳƳƛƭƛǘȅΚ  
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǘŀǎƪ ǿƘƛŎƘ L ǿƛƭƭ Řƻ Ƴȅ ōŜǎǘΦ 

{ƛƴŎŜ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ мо L ƘŀŘ ƪƴƻǿƴ Ƴȅ DƻŘ 
ŀƴŘ ƭƻǾŜŘ IƛƳ ǿƛǘƘ ŀƭƭ Ƴȅ ƘŜŀǊǘ ŀƴŘ ǎƻǳƭΦ 
aȅ ƳƻǘƘŜǊΣ ǘƘŜ [ŀǘŜ IŜŜƴƛ όWŀƴŜύ IŀƴƴŀΣ 
ǿŀǎ ŀƴ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻōŀōƭȅ ǘƘŜ Ŏŀǘŀƭȅǎǘ 
ǘƻ Ƴȅ ƻǿƴ ŎŀƭƭƛƴƎ ƛƴ мфффΦ  {ǳŎƘ ƴŀƛǾŜǘȅΗ L 
ŘƛŘƴΩǘ ǊŜŀƭƛǎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ Ƴȅ ǊŜǉǳŜǎǘ ǿƻǳƭŘ 
ƘŀǾŜ ƻƴ ǎƻ ƳŀƴȅΦ 

¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ŀ 
ǿƻƳŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǘŜŀƳ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ǇŀǘǊƛπ
ŀǊŎƘŀƭ ƛǿƛ ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǝƳŜ ǘƻ ŘƛƎŜǎǘΣ ǎƻ L 
ǿŀǎ ǘŀǳƎƘǘ ǇŀǝŜƴŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƎƻƻŘ ŦƻǊ 
ǘƘƛǎ άōǳƭƭ ŀǘ ǘƘŜ ƎŀǘŜέΗ  !ƴ !ǊŎƘŘŜŀŎƻƴ 
ŦǊƛŜƴŘ ƛƴ ¢ƛƪŀƴƎŀ tŀƪŜƘŀ ŎƘǳǊŎƘ ƎŀǾŜ ƳŜ ŀ 

ǾŜǊȅ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŀŘǾƛŎŜ ǿƘƛŎƘ L ƘƻƭŘ 
ŘŜŀǊ ǘƻ ƳŜΣ ά[Ŝǘ Dƻ ŀƴŘ [Ŝǘ DƻŘΦέ  ¢ƻ ǿƘƛŎƘ 
ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǎŀƎŜ ŀŘǾƛŎŜΣ L ƘŀǾŜ ƪŜǇǘ ŀƴŘ ǊŜπ
ƳƛƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ŘŀƛƭȅΦ   

9ǾŜƴ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ǿƛǘƘ .ǊŜŀǎǘ 
/ŀƴŎŜǊ ƛƴ нллнΣ L ŘƛŘ ƴƻǘ ƭƻǎŜ ŦŀƛǘƘ ƛƴ ƳȅǎŜƭŦΣ 
Ƴȅ ƭƛǧƭŜ ǿƘŀƴŀǳ ƻŦ ƻǳǊ п ȅŜŀǊ ƻƭŘ ǎƻƴ aƻǊπ
Ǝŀƴ ŀƴŘ Ƴȅ ƘǳǎōŀƴŘ YǳǊŜƛ ƴƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǘƘ 
ǘƘŀǘ DƻŘ ǿŀǎ ǇƭŀŎƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ ƳŜΦ  5ƛŘ L ŜǾŜǊ 
ŀǎƪ ƳȅǎŜƭŦ ά²Ƙȅ ƳŜΚέ ƴƻΦ  L ŀǎƪŜŘ ƳȅǎŜƭŦ 
ά²Ƙȅ ƴƻǘ ƳŜΚ  L ǿŜƴǘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƴƛƴŜ ȅŀǊŘǎΣ 
/ƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇȅΣ wŀŘƛƻǘƘŜǊŀǇȅΣ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ 
ǊŜƳƻǾŜ ŀ ǾŜǊȅ ŀƴƎǊȅ ƎǊŀŘŜ ǘƘǊŜŜ ǘǳƳƻǳǊ 
ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ŀ ŎƭŜƴŎƘŜŘ Ŭǎǘ ŀƴŘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƻŦ 
ŀƴǝ-ƻŜǎǘǊƻƎŜƴ ƛƴƧŜŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƘƛƭŜ 
ƘŜƭŘ Ƴȅ ŦŀƛǘƘΦ  

²ƘŜƴ ǘƘŜ .ƛǎƘƻǇ ŦƻǊ ǘƘŜ aŀƴŀǿŀ ƻ ǘŜ 
²ƘŜƪŜ ōŜŎŀƳŜ .ƛǎƘƻǇ bƎŀǊŀƘǳ YŀǘŜƴŜ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ±ƛŎŀǊ ƻŦ {ǘ CŀƛǘƘǎ ōŜŎŀƳŜ wŜǾŜǊŜƴŘ ¢ƻƳ 
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±h[¦a9 нΣ L{{¦9 ф - tŀƎŜ н !ƴƎƭƛŎŀƴ ²ƻƳŜƴΩǎ {ǘǳŘƛŜǎ /ŜƴǘǊŜ 

tƻŀǘŀΣ ǘƘŜ ǿƘŜŜƭǎ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ Ǌƻƭƭ ŀ ƭƛǧƭŜ 
ƳƻǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊǿŀǊŘǎ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ 

¢ƻ ǎƘƻǿ Ƴȅ ǎƛƴŎŜǊƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƻƭŜ L ǿƛǎƘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ 
ƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǘŜŀƳΣ L ōŜŎŀƳŜ ŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
{ǘǳŘŜƴǘ ŀƎŀƛƴ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ tƻǳƳŀƴŀǿŀ 5ŜƎǊŜŜΣ 
ƳŀƧƻǊƛƴƎ ƛƴ aƛƴƛǘŀǘŀƴƎŀ όaƛƴƛǎǘǊȅύΦ L ƎŀǾŜ ƳȅǎŜƭŦ 
ƻƴƭȅ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘƛǎ ŘŜƎǊŜŜ ŀǎ ǿŜ 
ǘƘŜƴ ƘŀŘ ǘǿƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ όǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭπ
ǿŀȅǎ ƘƻǇŜ ŀƊŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘύΣ ŀ ŎŀǊŜŜǊΣ Ƴȅ ǿŀƭƪ ƛƴ 
ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ŀ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ƎƻƛƴƎΦ  

[ƻ ŀƴŘ ōŜƘƻƭŘ L ǿŀǎ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜŎƻƴŘ 
ǘǳƳƻǳǊΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƳƻŘŜǊƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 
ŜŀǊƭȅ ŘŜǘŜŎǝƻƴΣ ǘƘŜ ƎǊŀŘŜ ǘƘǊŜŜ ǘǳƳƻǳǊ ǿŀǎ 
ǎǘƻǇǇŜŘ ƛƴ ƛǘǎ ǘǊŀŎƪǎ ŀƴŘ L ƻƴƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀ ǎƛȄ 
ǿŜŜƪ ǊƻǳƴŘ ƻŦ ǊŀŘƛƻǘƘŜǊŀǇȅ ŀƴŘ ŀƳ ƴƻǿ ƻƴ ŀ 
ŬǾŜ ȅŜŀǊ ŀƴǝ-ƻŜǎǘǊƻƎŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ aȅ ŦŀƛǘƘ 
ǿŀǎ ǘŜǎǘŜŘ ȅŜǘ ŀƎŀƛƴΣ ōǳǘ ƘŜƭŘ ǘǊǳŜΦ 

L ǎǝƭƭ ŬƴƛǎƘŜŘ Ƴȅ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ L ƎŀǾŜ 
ƳȅǎŜƭŦ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ Ƴȅ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ƛƴ Wǳƭȅ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊΦ 

!ƳƻƴƎǎǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ƛǘ ǿŀǎ ŘƛǎŎŜǊƴŜŘ ǘƘŀǘ L 
ǿŀǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ōŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ŀǎ ŀ YŀƛƪŀǊŀƪƛŀ 

ό[ŀȅ ǊŜŀŘŜǊύ  ƛƴ нллфΣ ǘƘŜƴ ƻǊŘŀƛƴŜŘ ŀ 5ŜŀŎƻƴ ƛƴ 
нлмл ŀƴŘ hŎǘƻōŜǊ с нлмн ǎŀǿ ȅƻǳǊǎ ǘǊǳƭȅΣ ƻǊπ
ŘŀƛƴŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇǊƛŜǎǘƘƻƻŘΦ ²Ƙŀǘ ŀ ƧƻǳǊƴŜȅ ƛǘ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴΦ 

²ƘƛƭŜ ƛƴ ǊŜǘǊŜŀǘ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΣ L ŎŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛȊŀπ
ǝƻƴ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƧƻȅǎΣ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǘǊƛōǳƭŀǝƻƴǎ 
ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ƳŜ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ƻƴ Ƴȅ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿƛǘƘ 
DƻŘ ǎƛƴŎŜ мфффΣ ǿŜǊŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ŀ ŎƭƻǎŜΣ ǎƻ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ сǘƘ ƻŦ hŎǘƻōŜǊ нлмн ǿŀǎ ŀ ƴŜǿ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻƴ 
ŀ ƧƻǳǊƴŜȅ ƛƴǘƻ ŀ ƳƛƴƛǎǘǊȅ L ƪƴƻǿ ƴƻǘ ǿƘŀǘ ŀǎ ȅŜǘΣ 
ōǳǘ L ǎǝƭƭ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇƘǊŀǎŜ Ϧ[Ŝǘ Ǝƻ 
ŀƴŘ [Ŝǘ DƻŘΦϦ 

aŀȅ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿǊƻƴƎǎ L ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ōŜ 
ŦƻǊƎƛǾŜƴΣ ǘƘŜ ƎƻƻŘ L ŘƛŘ Řƻ ōŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǿƛǘƘ ƭƻǾŜ 
ŀƴŘ ŀ ƴŜǿ ƭŜŀŦ ōŜ ǘǳǊƴŜŘ ƻǾŜǊ ǎƻ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƧƻǳǊπ
ƴŜȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ DƻŘ ōŜ ǎǇƛǊƛǘ ŬƭƭŜŘΦ 

 aȅ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ 
ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ƛƴ Ƴȅ ƭƛŦŜ ŀƴŘ L ŀǎƪ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

¸ƻǳǊ ǎŜǊǾŀƴǘΣ tƻƛƘŀŜǊŜ 

Lady Vicar 
§ {ǘǊŜǘŎƘ Yƴƛǘ /ƭŜǊƎȅ {ƘƛǊǘǎ ŦƻǊ ²ƻƳŜƴ 
§ CŜƳƛƴƛƴŜ Ŭǘ 
§ 9ŀǎȅ ǿŜŀǊΣ 9ŀǎȅ ŎŀǊŜ 
§ aŀŘŜ ŦǊƻƳ ƳŜŘƛǳƳ ǿŜƛƎƘǘ ǇƻƭȅŜǎǘŜǊ ǎǇŀƴŘŜȄ ƪƴƛǘ  
§ hǇǝƻƴŀƭ ōǳƛƭǘ ƛƴ ǘŀō ŎƻƭƭŀǊ 
§ 9ȄǘŜƴǎƛǾŜ ŎƻƭƻǳǊ ǎŜƭŜŎǝƻƴτǇƭŀƛƴ ϧ ǇŀǧŜǊƴ ŦŀōǊƛŎ ƻǇǝƻƴǎ 

¢ŜǎǝƳƻƴƛŀƭΥ  [ŀŘȅ ±ƛŎŀǊ ǎƘƛǊǘǎ ǊŜŀƭƭȅ ŀǊŜ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ ƎƻΗ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ƛƴ ǎǘǊŜǘŎƘ ŦŀōǊƛŎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ Ŭǘ ǿƻƳŜƴΩǎ 
ōƻŘƛŜǎ ς ƴƻ ƳŀǧŜǊ ǿƘŀǘ ǎƛȊŜΗ  ¢ƘŜȅ ōǊƛƭƭƛŀƴǘƭȅ ŎƻǾŜǊ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǳƴǿŀƴǘŜŘ ōǳǘ ǇǊŜǎŜƴǘ άǊƻƭƭǎέ ǘƘŀǘ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜΦ L 
ǿƻǳƭŘƴΩǘ ǿŜŀǊ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ ƴƻǿΦ ¢ƘŜȅ ǿŀǎƘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ς ƴƻ ǎǇŜŎƛŀƭ ǿŀǎƘ ŎȅŎƭŜ ƴŜŜŘŜŘΦ L ƭƻǾŜ ǘƘŜ Ŝŀǎȅ ǿŜŀǊ ŀƴŘ 
Ŝŀǎȅ ŎŀǊŜ ŀǎǇŜŎǘΦ !ƴŘ DǊŜǘŀ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΩǎ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΦ {ƘŜ ƛǎ ŀ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ ŘŜǎƛƎƴŜǊ ŀƴŘ ǎŜŀƳπ
ǎǘǊŜǎǎ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƭŜǊƎȅ ǊƻōŜǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ L ŎŀƴΩǘ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŜƳ ƘƛƎƘƭȅ ŜƴƻǳƎƘΦ L ƎŜǘ ƎǊŜŀǘ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŜǾŜǊȅ ǝƳŜ L ǿŜŀǊ ǘƘŜƳΦ  wŜǾŘ 9ǊƛŎŜ CŀƛǊōǊƻǘƘŜǊ 

9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƻŦ LƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ǘƘŜ 5ŜǎƛƎƴŜǊ ϧ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΥ 
Dw9¢! a!wY 

ƎǊŜǘŀϪŀŜǊƻǘƘŜƴǝŎΦŎƻƳ 

,ÅÔ 'Ï ÁÎÄ ,ÅÔ 'ÏÄ ɉÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÆÒÏÍ ÐÇ ΧɊ 



±h[¦a9 нΣ L{{¦9 ф - tŀƎŜ о !ƴƎƭƛŎŀƴ ²ƻƳŜƴΩǎ {ǘǳŘƛŜǎ /ŜƴǘǊŜ 

 
{ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎ [ŀōŀǎŀ ƻƴ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ƻŦ ±ŀƴǳŀ [ŜǾǳ ƛƴ CƛƧƛ ǇǊƻǳŘƭȅ 
ƻǊŘŀƛƴǎ ƛǘǎ ǘƘƛǊŘ ŦŜƳŀƭŜ ǇǊƛŜǎǘΦ  !ƴƎŜƭŀ {ǳǊǳƧ tǊŀǎŀŘ ǿŀǎ ƻǊπ
ŘŀƛƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƛŜǎǘƘƻƻŘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ нфǘƘ WǳƭȅΣ нлмнΦ  {ƘŜ ƛǎ ƻŦ 
LƴŘƻ-CƛƧƛŀƴ ŘŜǎŎŜƴǘ ŀƴŘ ƛǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ 
.ŀǝƴƛƪŀƳŀΣ [ŀōŀǎŀΦ {ǳǊǳƧ ƛǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǿƻƳŜƴ ƻŦ LƴŘƻ-CƛƧƛŀƴ 
ƻǊƛƎƛƴ ǘƻ ōŜ ƻǊŘŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǿƻƳŀƴ ǘƻ ōŜ ƴǳǊǘǳǊŜŘ ƛƴǘƻ 
ǇǊƛŜǎǘƘƻƻŘ ŀǘ {ǘ ¢ƘƻƳŀǎΩ ŀƊŜǊ !Ƴȅ /ƘŀƳōŜǊǎ όнллпύ ŀƴŘ 
{ǳǎƘƛƭŀ YŀƳƭŜǎƘ όнллсύΦ 

 

{ǳǊǳƧΩǎ ƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅ 
ǘŜŀƳ ŀǘ {ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦŜǿ ǿƻƳŜƴ ǇǊƛŜǎǘǎΩ ƛƴ ǘƘŜ 
5ƛƻŎŜǎŜ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜ ŀƴŘ ƘŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴΦ  {ƘŜ ǿƛƭƭ Ǉƭŀȅ ŀ ƘǳƎŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǘƻ 
ǎŎƘƻƻƭǎΦ  {ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ǘǿƻ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƎŀǊŎŀƴŜ 
ŦŀǊƳƛƴƎ ǘƻǿƴ ƻŦ [ŀōŀǎŀΦ  {ǘΦ aŀǊȅΩǎ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ŀǇπ
ǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ улл ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ŀƭǎƻ 

ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ  !ƳƻƴƎǎǘ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊƛǎƘ ŘǳǝŜǎΣ {ǳǊǳƧ 
ǿƛƭƭ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ŘƛǾƛƴƛǘȅ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŎǳǊπ
ǊŜƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ ǘŀǳƎƘǘ ōȅ ǘƘŜ ƴǳƴǎ ƻŦ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ 
ǘƘŜ {ŀŎǊŜŘ bŀƳŜΦ   

{ǳǊǳƧ ōǊƛƴƎǎ ŀ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇǊƛŜǎǘƘƻƻŘΦ  {ǳǊǳƧ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 
CƛƧƛ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ .ŀƴƪΦ  !ǘ ǘƘŜ ǝƳŜΣ ǎƘŜ ǿŀǎ ŀ 
[ŀȅ aƛƴƛǎǘŜǊΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǘƘŀǘ ǎƘŜ 
ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ  ¦Ǉƻƴ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΣ ǎƘŜ 
ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜ ǇǊƛŜǎǘƘƻƻŘ ŀƴŘ ǿŀǎ 
ƻǊŘŀƛƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛŀŎƻƴŀǘŜ ƛƴ нлммΦ  {ƘŜ ƛǎ ǘƘŜ 
ƳƻǘƘŜǊ ƻŦ н ǎƻƴǎ !ƭǾƛƴ ŀƴŘ wƛŎƘŀǊŘΣ ƎǊŀƴŘƳƻǘƘπ
ŜǊ ǘƻ ǘǿƻ ƭƻǾŜƭȅ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛŦŜ ƻŦ 
!Ƴǳƪ tǊŀǎŀŘΦ  {ƘŜ ƎŀƛƴŜŘ ŀ 5ƛǇƭƻƳŀ ƛƴ ¢ƘŜƻƭƻπ
Ǝȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ ¢ƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ όt¢/ύ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ t¢/99 όŜŘǳŎŀǝƻƴ ōȅ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴύ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ  {ƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻǊǊŜπ
ǎǇƻƴŘŜƴŎŜ ŀǎ ǎƘŜ ǿŀǎ ǿƻǊƪƛƴƎ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜΦ  IŜǊ 

ƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ǘƻ Ƴŀƴȅ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ƘŜǊ 
ƭƻŎŀƭ ǘƻǿƴ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƛƴ ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŜΦ  [ŀōŀǎŀ ǘƻǿƴ ƛǎ Ƴǳƭǝ-ŜǘƘƴƛŎ 
ŀƴŘ Ƴǳƭǝ-ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŀƴŘ {ǳǊǳƧΩǎ ƎƛƊǎ ƛƴ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǿŜƭƭ ǳǝπ
ƭƛǎŜŘ ƛƴ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǘƻ ǿƻƳŜƴ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŜǘƘƴƛŎ ŀƴŘ ǊŜƭƛπ
Ǝƛƻǳǎ ƎǊƻǳǇǎΦ  {ǳǊǳƧ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ tŜŀŎŜōǳƛƭŘŜǊǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 
LƴǘŜƴǎƛǾŜ ŀǘ t¢/ ƛƴ нлмм ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ /ƻƴƅƛŎǘ 

!ǿŀǊŜƴŜǎǎΣ {ǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ¢ǊŀǳƳŀ IŜŀƭƛƴƎ ŀƴŘ tŜŀŎŜōǳƛƭŘƛƴƎΦ  
¢ƘŜǎŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀǊŜ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ƘŜǊ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇ ƘŜǊ 
ŦƻǊ ƘŜǊ ǊƻƭŜ ŀǎ tŜŀŎŜōǳƛƭŘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŜǊ ŎŀƭƭƛƴƎ ŀǎ tǊƛŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘ ƻŦ DƻŘΦ     

{ǳǊǳƧΩǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ ŀǎǎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǘŜŀƳ ƛƴ [ŀōŀǎŀΦ  
!ǎ ŀ ǿƻƳŀƴΣ ƳƻǘƘŜǊΣ ǇǊƛŜǎǘΣ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ƘŜǊ 
ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǎƘŜ ƛǎ ǿŜƭƭ ǇƭŀŎŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ DƻŘ ǿƛǘƘ ƘŜǊ 
Ƴŀƴȅ ǘŀƭŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎΦ    

3Ô 4ÈÏÍÁÓȭ ÉÎ ,ÁÂÁÓÁ ÌÅÁÄÓ ÔÈÅ ×ÁÙ 

"Ù 4ÁÏÍÉ 4ÁÐÕ-1ÉÌÉÈÏ  

4ÈÉÓ ÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ ×ÁÓ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÔÉÍÅ ÉÎ 4ÉËÁÎÇÁ 0ÏÌÙÎÅÓÉÁ ×ÈÅÒÅ ÔÈÒÅÅ 
×ÏÍÅÎ ÃÏ-ÃÅÌÅÂÒÁÔÅÄ ÁÔ ÁÎ /ÒÄÉÎÁÔÉÏÎ %ÕÃÈÁÒÉÓÔ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÅÓÅÎÃÅ ÏÆ Ô×Ï 

"ÉÓÈÏÐÓ ɉ!ÒÃÈÂÉÓÈÏÐ 7ÉÎÓÔÏÎ (ÁÌÁÐÕÁ Ǫ "ÉÓÈÏÐ !ÐÉ 1ÕÌÉÈÏɊ 


