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+ÉÁ .ÇÁ×ÁÒÉɂ 
&ÉÎÄÉÎÇ Á 7ÈÏÌÅÎÅÓÓ 
!73# 4ÈÒÅÅ 4ÉËÁÎÇÁ 4ÒÅÁÓÕÒÉÎÇ 7ÏÍÅÎ ÉÎ -ÉÎÉÓÔÒÙ (ÕÉ  
ΨΫÔÈɂΨέÔÈ /ÃÔÏÂÅÒ ΨΦΧέ 

"Ù +ÁÒÅÎÁ ÄÅ 0ÏÎÔ 

CǊƻƳ ŦŀǊ ŀƴŘ ǿƛŘŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ tǊƻǾƛƴŎŜΣ ǿŜ 

ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ƻŦ ¢Ŝ YŀǊŀƛǝ 

¢Ŝ tƻǳ IŜǊŜƴƎŀ ²ŀƪŀ aŀǊŀŜ ƛƴ aŀƴƎŜǊŜ 

ƻƴ ŀ ōǊƛǎƪ !ǳŎƪƭŀƴŘ ǎǇǊƛƴƎ ƳƻǊƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǇƻǿƘƛǊƛ όǿŜƭŎƻƳŜύΦ  CƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƛƴ 

!²{/ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ǝƪŀƴƎŀ aŀƻǊƛ ǿŜǊŜ ƘƻǎǝƴƎ 

ǘƘŜƛǊ ǝƪŀƴƎŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǘƘǊŜŜ 

ǝƪŀƴƎŀ ¢ǊŜŀǎǳǊƛƴƎ ²ƻƳŜƴ ƛƴ aƛƴƛǎǘǊȅ tǊƻπ

ǾƛƴŎƛŀƭ IǳƛΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ƘŜŀǊ 

ŬǊǎǘ ƘŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ¢Ŝ YŀǊŀƛǝ ¢Ŝ tƻǳ 

IŜǊŜƴƎŀ ²ŀƪŀ aŀǊŀŜ ό¢Y¢tI²ύΣ ƛǘΩǎ ŜǾƻƭǳπ

ǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ŦǊƻƳ 

ƴƻƴŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ .ƛǎƘƻǇ ¢Ŝ YƻǘŀƘƛ tƛƪŀŀƘǳ 

ƘƛƳǎŜƭŦΦ  ¢ƘŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ¢ŀƛǘƻƪŜǊŀǳ ǿŀǎ 

ǿŀǊƳ ŀƴŘ ǎŜǘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜ ŦƻǊ ŀ ƎǊŜŀǘ ǘƘǊŜŜ 

Řŀȅǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΦ   

²Ŝ ƭŜŀǊƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ¢Ŝ YŀǊŀƛǝ ¢Ŝ 

tƻǳ IŜǊŜƴƎŀ ²ŀƪŀ ǿŀǎ ƎƛƊŜŘ ōȅ .ƛǎƘƻǇ 

.Ŝƴ ¢Ŝ IŀǊǊŀΣ ŦƻǊƳŜǊ .ƛǎƘƻǇ ƻŦ ¢Ŝ ¢ŀƛ 

¢ƻƪŜǊŀǳ ǘƻ ƘƻƴƻǳǊ /ƘǊƛǎǘ ǘƘŜ wŜŎƻƴŎƛƭŜǊΦ  

¢ƘŜ Iƛƪƻƛ ƻŦ IƻǇŜ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊƻƭŜ 

ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ǘƘƛǎ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƛƳπ

ƳŜƴǎŜƭȅ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜŎǊŀǝƻƴ 

ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ¢Y¢9tI² ǿŜǊŜ Ǉǳǘ ƻƴ ǘƘŜ 

ōŀŎƪ ōǳǊƴŜǊΦ  .ƛǎƘƻǇ ¢Ŝ YƛǘƻƘƛ tƛƪŀŀƘǳ ǊŜπ

ƭŀǘŜŘ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ǘƘŀǘ Ƨǳǎǘ мп Řŀȅǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 

ŎƻƴǎŜŎǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŀ ŘŜƭŜƎŀǝƻƴ 

ǿŀǎ ǎŜƴǘ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ ǿƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƘƻǳƎƘǘ 

ǿŀǎ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ōŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ŎŀǊǾƛƴƎǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ōǳǘ ƛƴǎǘŜŀŘ ǘƘƛǎ ŘŜƭŜƎŀǝƻƴ ŎŀƳŜ 

ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ōŀǊŜ ƭƻƎǎΗ  ¢Ƙƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻƻ 

ǿŀǎ ΨǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎΩ ŀǎ ƴƻǘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǇŜǊǎƻƴ ŀǘ 

¢Y¢tI² ǿŀǎ ŀ ŎŀǊǾŜǊ ǎƻ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ǘƘŜ ƎƻƻŘ 

/ƘǊƛǎǝŀƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŀƴȅ ŎǊƛǎƛǎ ǿŀǎ ƛƴǾƻƪŜŘ 

άƭŜǘΩǎ Ǝƻ ƛƴǘƻ ǇǊŀȅŜǊέ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŀǘ ǇǊŀȅŜǊ 

ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƪƻǊŜǊƻ ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƻǎŜ ǘǿƻ 

ǿŜŜƪǎΣ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǊŜπ

ǎǇƻƴŘŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǳƴƪƴƻǿƴ ǘŀƭŜƴǘǎ 

ŀǎ ŎŀǊǾŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎǘŀƴŘ ǇǊƻǳŘƭȅ 

ōŜŦƻǊŜ ǳǎ ǎǝƭƭ ǘƻŘŀȅΦ  ¢ƘŜ ŎŀǊǾƛƴƎǎ ǘƘŜƳπ

ǎŜƭǾŜǎ ǇƻǊǘǊŀȅ /ƘǊƛǎǘΣ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ǎǘƻǊȅ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǎŀƭǾŀǝƻƴΣ ŦǊƻƳ ǊŜŘŜƳǇǝƻƴ ǘƻ 



ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǝƪŀƴƎŀ aŀƻǊƛΣ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ 

ǘƘŜƛǊ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎǘǎ ŀƴŘ ōŜŀǊŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭΦ 

LƴǘǊƛŎŀǘŜ ǘǳƪǳǘǳƪǳ ǇŀƴŜƭǎ ǎƛǘ ōŜǘǿŜŜƴ ŜŀŎƘ ŎŀǊǾŜŘ ǇƻǇƻ ŀƴŘ ƛǘ 

ŦŜƭǘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǇƻƛƎƴŀƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ aŜǊŜ YƴƛƎƘǘ ǿƘƻ 

ƳŀŘŜ ǘƘŜ ǘǳƪǳǘǳƪǳ ǇŀƴŜƭǎΣ ǘƘŀǘ aƻŀƴŀ YƴƛƎƘǘ ƛǎ ǎǝƭƭ ǎƻ ƛƴπ

ǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ¢Ŝ YŀǊŀƛǝ ŀƴŘ ƻǳǊ ƘǳƛΦ  ¢ƘŜ ƭŜƎŀŎȅ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ƛƴ ǎƻ 

Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎΦ 

CǊƻƳ LǎŀōŜƭ aƻǊŘŜŎŀƛ - ¢ŀǳǊŀƴƎŀΣ 5ƛƻŎŜǎŜ ƻŦ ²ŀƛŀǇǳΣ ǊŜƅŜŎǘǎ 

ƻƴ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ Ƙǳƛ Χ 

ά.ƛǎƘƻǇ ¢Ŝ YƛǘƻƘƛ ƛƴ Ƙƛǎ ƻǇŜƴƛƴƎ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƻ ƻǳǊ 

Iǳƛ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜ 

ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ǿŜ ǿŜǊŜ ƛƴ ƻƴ ǘƘƛǎ aŀπ

ǊŀŜΥ  ¢Ŝ YŀǊŀƛǝ ¢Ŝ tƻǳ IŜǊŜƴƎŀ ²ŀƪŀ aŀǊŀŜ 

ƛƴ aŀƴƎŜǊŜΦ   IŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ Ƙƻǿ ƛǘ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ōȅ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƭŀōƻǳǊΣ ŎƘǳǊŎƘ ǿƻǊƪŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 

.ƛǎƘƻǇ ƘƛƳǎŜƭŦ ŀƴŘ ǿŀǎ ƻǇŜƴŜŘ ƻƴ мр bƻǾŜƳπ

ōŜǊ мффуΦ   IŜ ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ŎŀǊǾƛƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ tƻ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ŀƭǘŀǊΣ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ōŜƘƛƴŘ 

ŜŀŎƘ ŎŀǊǾƛƴƎ ŀƴŘ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ 

¢ǳƪǳǘǳƪǳ ǇŀƴŜƭǎ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭ ƘŀŘ ŀ ǎǘƻǊȅΣ ƻƴŜ 

ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀƛǊǿŀȅ ǘƻ ƘŜŀǾŜƴ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ 

ǎƘƻǿƛƴƎ ƘǳƳŀƴƛǘȅ ŀǎŎŜƴŘƛƴƎ ǘƻ ŘƛǾƛƴƛǘȅΦ   IŜ 

ƻǳǘƭƛƴŜŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀŘŘŜŘ ǘƻ 

ŀƴŘ ōǳƛƭǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿŜƴǘȅ ȅŜŀǊǎΦ   

.ƛǎƘƻǇ Yƛǘƻ ǎŀƛŘ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ aŀƻǊƛ ǿƘƻ ƘŀŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ 

ŎŀǊǾƛƴƎǎ ŀƴŘ ǿŜŀǾƛƴƎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ tƻƭȅƴŜǎƛŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘƻ 

ƘŀŘ ŀŘŘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǘƻǳŎƘŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŎŀǊǾŜŘ tƻƭȅƴŜǎƛŀƴ ²ŀƪŀ 

ŘƻƴŜ ōȅ ŀ tŀƴŜƭƭƛ IŀƭŀǇǳŀ ŀ ¢ƻƴƎŀƴ ŎŀǊǾŜǊΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǊŜŘΣ 

ǿƘƛǘŜ ŀƴŘ ōƭŀŎƪ ǇŀƛƴǘŜŘ ŘƛŀƳƻƴŘ ǎƘŀǇŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǘƻǇ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƭƻǿŜǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅΣ ǘƘŜ ōƭǳŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 

ǘƘŜ ǎƪȅ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŀ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ƻƴŜΦ   ¢ƘŜ ǎŀƴŎǘǳπ

ŀǊȅ ǿŀǎ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŦŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜΣ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ǇƛŜŎŜ ŘǊŀǿƛƴƎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ 

/ƘǊƛǎǘΦ  ¢Ƙƛǎ ǾŜǊȅ ōŜŀǳǝŦǳƭ /ƘǳǊŎƘ ǿŀǎ ŀ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ¢ǊŀƴǎŦƻǊπ

ƳŀǝƻƴΣ ŎǊŜŀǝƻƴΣ ǎŀƭǾŀǝƻƴΣ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŘŜƳǇǝƻƴΦ   

!ƊŜǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŦŜŀǎǘ όŀǎ ǘƘŀǘ ƛǎ ǿƘŀǘ ŜŀŎƘ ƳŜŀƭ ŦŜƭǘ ƭƛƪŜΣ ǘƘŜ 

ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ōȅ aŀǳǊŜŜƴ aŀȄǿŜƭƭ ŀƴŘ ƘŜǊ ǘŜŀƳ ǿŀǎ ǎƛƳǇƭȅ 

ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƭƭ ƘǳƛύΣ ǿŜ ŀƭƭ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ²Ƙŀπ

ƪŀǿƘŀƴŀǳƎŀǘŀƴƎŀΣ ǎƻ ōȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǘŜŀ ǝƳŜ ǿŜ ŀƭƭ ƪƴŜǿ 

ǿƘƻ ǿŜ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ŀ ōƛǘ ŀōƻǳǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ   

CǊƻƳ wƻǎŜƳŀǊȅ /ŀǊŜȅΣ IŀǎǝƴƎǎΣ !²{/ ²ŀƛŀǇǳ [ƛƴƪ wŜǇǊŜπ

ǎŜƴǘŀǝǾŜ 

!ƊŜǊ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǘƘǊŜŜ Řŀȅǎ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ нлмт !ƴƎƭƛπ

Ŏŀƴ ²ƻƳŜƴΩǎ {ǘǳŘƛŜǎ IǳƛΣ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ¢Ŝ YŀǊŀƛǝ 

¢Ŝ tƻǳ IŜǊŜƴƎŀ ²ŀƪŀ aŀǊŀŜ ƛƴ aŀƴƎŜǊŜΣ !ǳŎƪƭŀƴŘΣ ŦǊƻƳ 

²ŜŘ нрǘƘ-CǊƛŘŀȅ нтǘƘ hŎǘƻōŜǊΣ L ŬƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ǎǘǊŀƴƎŜƭȅ Řƛǎƻπ

ǊƛŜƴǘŀǘŜŘ ƻƴ Ƴȅ ǊŜǘǳǊƴΦ  ¢ƻ ōŜ ƛƳƳŜǊǎŜŘ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ 

ōȅ ǿƻƳŜƴ ŜȄŜǊŎƛǎƛƴƎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ о ¢ƛƪŀƴƎŀ /ƘǳǊŎƘΣ 

ǿŀǎ ŀ ƳƻǾƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǘƻƻƪ 

ŀǿŀȅ ǎŜƭŦ-ŦŜŀǊ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ƻƴŜǎŜƭŦ ŀ ǾŜǊȅ ŘŜŜǇ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ 

ŀƴŘ ƛŘŜƴǝǘȅΦ 

¢ƘŜ ǘƘŜƳŜ ǿŀǎ ŬƴŘƛƴƎ ǿƘƻƭŜƴŜǎǎ - Yƛŀ bƎŀǿŀǊƛΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ 

ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘΦ  hǳǊ ŘƛǎƧƻƛƴǘŜŘ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎ ƻŦ ǿƻƳŀƴƘƻƻŘ ƛƴ 

/ƘǊƛǎǘΩǎ ōƻŘȅ ŎŀƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  ²Ŝ ōŜŎŀƳŜ ǿƘƻƭŜΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ǝǊŜŘ 

ŀƴŘ ƭƻƴŜƭȅ ƘŜŀǊǘǎ ŀƴŘ ƳƛƴŘǎ ǿŜǊŜ ǊŜǎǘƻǊŜŘ ŀǎ ǿŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ 

ƭƻǾŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ 

aȅ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ƛǎ ǘƻ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ {ȅƴƻŘ ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜŘ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ǘƻ 

ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜΣ ŀƴŘ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ 

ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƴƻǘΣ ŦƻǊ ǊŜǎǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜ IƻǇŜ ǘƘŀǘ DƻŘ ƛǎ ƴƻǘ 

ŘŜŀŘΦ /ƘǊƛǎǘΩǎ {ǇƛǊƛǘ ƛǎ ŀƭƛǾŜΣ ƛƴ ǳǎ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǳǎΣ ŀƴŘ ŀǎ ǿŜ 

ƻũŜǊ ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎΣ ƭƻǾŜΣ ǘǊǳǎǘ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜΣ ǿŜ ŀǊŜ 

ŀōƭŜ ǘƻ ǿƛǘƴŜǎǎ ŘŀƛƭȅΣ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƭƛǾŜǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΦ 

 

!73#ɂ!ÎÇÌÉÃÁÎ 7ÏÍÅÎȭÓ 3ÔÕÄÉÅÓ #ÅÎÔÒÅ                                                                                          6ÏÌÕÍÅ Ωȟ )ÓÓÕÅ ΣΡ - 0ÁÇÅ Τ 

Karena 

"ÉÓÈÏÐ 4Å +ÏÔÁÈÉ 0ÉËÁÁÈÕ ÓÈÁÒÉÎÇ ÔÈÅ ÈÉÓÔÏÒÙ ÏÆ 4Å +ÁÒÁÉÔÉ 4Å 0ÏÕ 

(ÅÒÅÎÇÁ 7ÁËÁȢ                                                                0ÈÏÔÏȡ +ÁÒÅÎÁ ÄÅ 0ÏÎÔ 

4ÈÅ !73# #ÏÕÎÃÉÌÌÏÒÓȟ !ÒÃÈÄÅÁÃÏÎ #ÁÒÏÌÅ (ÕÇÈÅÓȟ +ÅÌÅÒÁ ɉ.ÁÉɊ #ÏËÁÎÁÓÉÇÁȟ 

!ÒÃÈÄÅÁÃÏÎ -ÅÒÅ 7ÁÌÌÁÃÅȟ 2ÅÖÄ %ÖÅÌÉÎÉ ,ÁÎÇÉ Ǫ 2ÅÖÄ (ÅÌÅÎ 2ÏÕÄ ɉ2ÅÖÄ .ÕÍÉÁ 

4ÏÍÏÁÎÁ ÁÂÓÅÎÔɊ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅ ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓ ÄÕÒÉÎÇ 7ÈÁËÁ×ÈÁÎÁÕÇÁÔÁÕÎÇÁȢ   

0ÈÏÔÏȡ +ÁÒÅÎÁ ÄÅ 0ÏÎÔ 



CǊƻƳ YŜŜƭȅ !ƴƴŜ wƻōƛƴǎƻƴ ς bŜƭǎƻƴΣ !²{/ ¢Ŝ ²ŀƛǇƻǳƴŀƳǳ 

[ƛƴƪ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 

²Ŝƭƭ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƘǳƛΦ L Ŏŀƴƴƻǘ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ƻƴŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 

ŀǊŜŀ L ŜƴƧƻȅŜŘ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ŀƭƭ ŀǿŜǎƻƳŜΦ  ¢ƘŜ ŎƻƻƪǎΣ ǘƘŜ ŎƭŜŀƴŜǊǎ 

ǿŜǊŜ ŀǿŜǎƻƳŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ Yŀƛ ǿŀǎ ²h²Φ  ¢ƘŜ 

ǘƻƛƭŜǘǎ ǿŜǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ŎƭŜŀƴŜŘΦ  L ǎƭŜǇǘ ŀǘ ǘƘŜ aŀǊŀŜ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ 

ǿŀǊƳΣ ŀƴŘ L ǿŀǎ ǿŜƭƭ ǎƭŜǇǘΦ  .ƛǎƘƻǇ Yƛǘƻ ƎŀǾŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 

ǇƻǿƘƛǊƛ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ƘŀǾŜ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ ŀƳƻƴƎǎǘ ǳǎΦ 

hǳǊ !²{/ /ƻǳƴŎƛƭ ǘŜŀƳΣ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǝƳŜ ǎǇŜƴǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƭƭΣ 

ǿƘŀǘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ōǳƴŎƘ ƻŦ ƭŀŘƛŜǎ ȅƻǳ ǎƛȄ ŀǊŜΦ  L ƘŀŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊπ

Ŧǳƭ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ǝƳŜ YŀǊŜƴŀΦ  L ŎŀƳŜ ŀǿŀȅ ŦŜŜƭƛƴƎ ƳƻǊŜ ƛƴ ǘǳƴŜ 

ǿƛǘƘ ƳȅǎŜƭŦ ƻŦ ǿƘŜǊŜ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ǉǳǘ Ƴȅ ŜũƻǊǘǎΦ L ŀƳ ƘŀǇǇȅ 

ǘƻ ōŜ ŀ ƭƛƴƪ ŦƻǊ !²{/Φ  L ƳŀŘŜ ŦǊƛŜƴŘǎΦ  L ǘŀƭƪŜŘ ǘƻ Ƴȅ ǿƘŀƴŀǳ 

ŀōƻǳǘ Ƴȅ ǘǊƛǇΣ ƴƻōƻŘȅ ƛǎ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ōǳǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ L 

ƳŀŘŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ŀƭƭ ƪƴŜǿ ǿƘŜǊŜ L ǿŜƴǘΣ ǿƘƻ L ǿŀǎ ǿƛǘƘ ŀƴŘ 

ǿƘȅ Υύ ŀǘŀŀƘǳŀΦ  

L ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƘƻǘƻǎ - L ƘŀǾŜ ƘŀƭŦ ǾƛŘŜƻǎ ŀƴŘ L 

Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǿƘƻƭŜ ǇƘƻǘƻǎΗΗΗ {ƻΣ L ŀƭǎƻ ŀƳ ǊŜƭƛŀƴǘ ƻƴ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ 

ƘŀǾŜ ŀǿŜǎƻƳŜ ǇƘƻǘƻǎΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ŀƴŘ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ōŜ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴ ŀǿŜǎƻƳŜ IǳƛΦ  Yƛŀ ƻǊŀ  

²Ŝ ǿŜǊŜ ōƭŜǎǎŜŘ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ 5ŜŜ-!ƴƴ ²ƻƭŦŜǊǎǘŀƴΣ YŀƛƘŀǳǘǳ 

ό/9hύ ƻŦ ¢Ŝ ²ƘŀǊŜ wǳǊǳƘŀǳ ƻ aŜǊŜ ¢ǊǳǎǘΦ  ¢Ŝ ²ƘŀǊŜ wǳǊǳƘŀǳ 

ƻ aŜǊŜ ƛǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻƴ ōŜπ

ƘŀƭŦ ƻŦ ¢Ŝ ¢ŀƛ ¢ƻƪŜǊŀǳ Iǳƛ !ƳƻǊŀƴƎƛΦ  ¢ƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ¢Ŝ ²ƘŀǊŜ 

wǳǊǳƘŀǳ ƻ aŜǊŜ ƳŜŀƴǎ Ψ¢Ƙƛǎ IƻǳǎŜ ¢Ƙŀǘ {ǘŀƴŘǎ wŜǎƛƭƛŜƴǘ ς 

tƘȅǎƛŎŀƭƭȅΣ {ǇƛǊƛǘǳŀƭƭȅ ŀƴŘ 9ƳƻǝƻƴŀƭƭȅΩΣ ŀƴŘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ 

Řƻǳōǘ ǘƘŀǘ 5ŜŜ-!ƴƴ ŀƴŘ ƘŜǊ ǘŜŀƳ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ƘƻƴƻǳǊπ

ƛƴƎ ǘƘƛǎ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǘ ǎǘŀƴŘǎ ŦƻǊΦ  5ŜŜ-!ƴƴ ǘŀƭƪŜŘ ǳǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴ ǾŀƭǳŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ ¢Ŝ ²ƘŀǊŜ 

wǳǊǳƘŀǳ ƻ aŜǊŜ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴΥ 

k ¢ǳǘŀƴƎŀǘŀ ς ¢ƘŜ ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ 

k ¢ǳƳŀƴŀƪƻ ς IƻǇŜ ŀƴŘ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎΣ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƴǎǝƭ ƘƻǇŜ ŀƴŘ 

ƘŜƭǇ ǊŜŀƭƛǎŜ ǘƘŜƛǊ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎΦ 

k !ƴŀƘŀ ς bǳǊǘǳǊƛƴƎ ŀ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǎǇƛǊƛǘ 

k !ǊƻƘŀ ς [ƻǾŜΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŦǳƴŘŜŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 

ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǎǝƭƭ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ƪƛƴŘƴŜǎǎΦ 

k ¢ƛƪŀ ς 5ƻƛƴƎ ǿƘŀǘ ƛǎ ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ƧǳǎǘΣ Ƙƻǿ ǘƻ ōŜ ƪƛƴŘ ŀƴŘ ŜƭŜπ

Ǝŀƴǘ ǿƘŜƴ ǿƘŀƴŀǳ όŦŀƳƛƭȅύ ƛǎ ƴƻǘΦ 

k ¢Ŝ !ƻ aŀƻǊƛ ς ±ŀƭǳƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜΦ 

k tƻƴƻ ς aƻǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΦ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŀƛƳǎ ƻŦ ¢Ŝ ²ƘŀǊŜ wǳǊǳƘŀǳ ƻ aŜǊŜ ƛǎ ǘƻ ǿƻǊƪ 

ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǿƘŀƴŀǳ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘŀƳŀǊƛƪƛ όŎƘƛƭŘǊŜƴύ ǘƘŜ ōŜǎǘ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎǘŀǊǘ ƛƴ ƭƛŦŜΦ  5ŜŜ-!ƴƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ 

ǘƘƻǎŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ƛƴ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀƴŘ 

ǇƻƭƛŎȅ ōȅ ƎŜǩƴƎ ƻƴ ōƻŀǊŘǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΦ 

WŜƴƴȅ /ŀƳǇōŜƭƭ - aƻǎǎōǳǊƴΣ !²{/ [ƛƴƪ 5ƛƻŎŜǎŜ ƻŦ 5ǳƴŜŘƛƴ ǊŜπ

ƅŜŎǘǎ ƻƴ ǎǘŀȅƛƴƎ ƻƴ ƳŀǊŀŜ 

{ǘŀȅƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƳŀǊŀŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƳŜ ƻŦ Ƴȅ ƻǘƘŜǊ ŜȄǇŜǊƛπ

ŜƴŎŜǎ ƻŦ ǎǘŀȅƛƴƎ ƻǾŜǊ ŀǘ ¢Ŝ YŀǊŀƛǝ ¢Ŝ tƻǳ IŜǊŜƴƎŀ ²ŀƪŀ aŀπ

ǊŀŜΦ  hƴŜ ƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ǝƳŜ ǿŀǎ ŀǘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǝƪŀƴƎŀ ƴŀǝƻƴŀƭ 

[ŀȅ aƛƴƛǎǘŜǊǎΩ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ōŜ ƻƴ 

ǘƘŜ ƳŀǊŀŜΣ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ¢ƛƪŀƴƎŀ tŀǎƛŬƪŀ ƭŜŀŘ ōȅ ǘƘŜƴ !ǊŎƘŘŜŀπ

Ŏƻƴ ²ƛƴǎǘƻƴ IŀƭŀǇǳŀΦ CƻǊ Ƴŀƴȅ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ о ǝƪŀƴƎŀ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǘŀȅ ƻƴ ŀ ƳŀǊŀŜΦ 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ƳŀƧƻǊ ŜǾŜƴǘ L ŀǧŜƴŘŜŘ ƘŜǊŜ ǿŀǎ DŜƴŜǊŀƭ {ȅƴƻŘκ ¢Ŝ 

Iƛƴƻǘŀ ²Ƙŀƴǳƛ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ¢ƛƪŀƴƎŀ aŀƻǊƛΦ !ƴƻǘƘŜǊ ŀǿŜǎƻƳŜ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

¢ƘŜƴ ǿŜ ƘŀŘ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ ²h²Η L ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ Ƴȅ ǎƻǳƭ ƘŀŘ 

ōŜŜƴ ΨǘƻǇǇŜŘ ΨΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀπ

ǝƻƴΣ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅΣ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ ƪŜȅƴƻǘŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎΣ ǿƻǊǎƘƛǇΣ Ŏƻƴπ

ǾŜǊǎŀǝƻƴǎΣ ǊŜƴŜǿƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ƴŜǿΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎπ

ƛƴƎ ŀǊƻƘŀ ŀǎ ƻƴƭȅ ǿƻƳŜƴ Ŏŀƴ ŜȄǇǊŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǳƴƛǉǳŜ 

ǿŀȅǎΣ ŘŀƴŎƛƴƎΣ ƭŀǳƎƘǘŜǊΣ ǎǇƻƴǘŀƴŜƻǳǎ ǎƻƴƎ ŀƴŘ ŀ ǿƘƻƭŜ Ƙƻǎǘ 

ƻŦ ƛƴŎƛŘŜƴǘŀƭ ƘŜŀǊǘ- ǿŀǊƳƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 

ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ¢ƛƪŀƴƎŀ aŀƻǊƛ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƘƻǎǝƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀŘƛƴƎΦ   

hƴŜ ƻŦ Ƴȅ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƛǎ ƻŦ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴ 

ŦǊƻƳ ¢ƛƪŀƴƎŀ tŀǎƛŬƪŀ ƎƛƎƎƭƛƴƎ ŀƴŘ ƭŀǳƎƘƛƴƎ ƛƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ƛƴ 

ǘƘŜ ǿƘŀǊŜ ƳƻŜΦ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ Ǉǳǘ ǘƘŜƛǊ ƳŀǧǊŜǎǎŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ƻƴŜ 

ŎƻǊƴŜǊ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ¢ƘŜ ƧƻƪŜǎ ŀƴŘ ƎƛƎƎƭŜǎ ƅƻǿŜŘΣ ŀƴŘ 

ƛǘ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƳŜ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ƎƛǊƭǎ ƛƴ ŀ ŘƻǊƳƛǘƻǊȅ ŀǘ ŀ ōƻŀǊŘƛƴƎ 

ǎŎƘƻƻƭ ƭƛǾƛƴƎ ƛǘ ǳǇΣ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀ ǇǊŜŦŜŎǘ ƛƴ ǎƛƎƘǘΗ CƻǊ ƳŜ ƛǘ 

ƳŜŀƴǘ ǘƘŜǎŜ ǿƻƳŜƴ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ōŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ŦǊŜŜŘƻƳΣ ǿƛǘƘ 

ƴƻ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ŀ ŎƘŀƴƎŜΗ  !ƴƻǘƘŜǊ ƎƛƊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Iǳƛ ǘƻ 

ǘƘŜƳΦ 

!²{/ ǿŀǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŀƎŀƛƴ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ [ŀǿ ƭŜŎǘǳǊπ

ŜǊ ŦǊƻƳ !¦¢Σ YƘȅƭŜŜ vǳƛƴŎŜΦ  YƘȅƭŜŜ ǎǇƻƪŜ ƻŦ Ƙƻǿ ƛǘ ǿŀǎ ŀ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀǘ ŬǊǎǘ ƎƭŀƴŎŜ ǘƻ ΨŬƴŘƛƴƎ ǿƘƻƭŜƴŜǎǎΩ ƛƴ ǘƘŜ [ŀǿ ōǳǘ 

ƘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ōȅ ŀƭƭΦ   

YƘȅƭŜŜ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ŦƻǊ ǝƪŀƴƎŀ aŀƻǊƛ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ŏǳƭπ
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ǘǳǊŀƭƭȅ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ȅƻǳΣ ǿƘƻƳ 

ȅƻǳ ŀǊŜ ŎƘŀǊƎŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎΦ  hƊŜƴ ǳǊōŀƴƛǎŜŘ 

aŀƻǊƛ ƘŀǾŜ ƴƻ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǿƘŀƪŀǇŀǇŀ 

όƎŜƴŜŀƭƻƎȅύ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ǎƻƳŜπ

ǝƳŜǎ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ŀƴŘ ŘŜŦŜƴǎƛǾŜ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŜƛǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǎƻ ƛƴǎǘŜŀŘ ǎƘŜ ŀǎƪǎ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜΦ  DŜƴŜǊŀƭƭȅΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ 

ŀ ǎǘƻǊȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ƻƴǘƻ ōǳƛƭŘπ

ƛƴƎ ŀ ōŜǧŜǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊπ

ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜΦ   

IŜǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƻƴ Ƙƻǿ ΨǎǘŀȅƛƴƎ ǎƛƭŜƴǘΩ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ 

ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ŀŎǊƻǎǎ ǝƪŀƴƎŀ ōǊƻǳƎƘǘ ŀ ǿƘƻƭŜ ƴŜǿ ǳƴŘŜǊπ

ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŀƭƛǎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǳƴƭŜǎǎ ǿŜ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ 

ƻǘƘŜǊ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƴƻǊƳǎΣ ƎǊƻǎǎ ƛƴƧǳǎǝŎŜǎ Ŏŀƴ 

ƻŎŎǳǊ ŦǊƻƳ ǎƛƳǇƭŜ ƳƛǎǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀπ

ǝƻƴǎΦ  ²Ƙŀǘ ƭŜƎŀŎȅ ŀǊŜ ǿŜ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƻŘŀȅ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƻǳǊ 

ƳƛǎǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ΨǎǘŀȅƛƴƎ ǎƛƭŜƴǘΩΚ 

CǊƻƳ LǎŀōŜƭ aƻǊŘŜŎŀƛ - ¢ŀǳǊŀƴƎŀΣ 5ƛƻŎŜǎŜ ƻŦ ²ŀƛŀǇǳ  

²Ƙŀǘ ŀƴ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ ȅƻǳƴƎ ǿƻƳŀƴ YƘȅƭŜŜ ƛǎΦ   L ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ 

ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ƘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ άǿƘŀǘ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ƭŀǿ 

ŀƛƳ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀƴŘ ƘƻǿΦέ   {ƘŜ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ [ŀǿ 

ŀƴŘ ŎƻƭƻƴƛǎŜŘ ǇŜƻǇƭŜΣ ŀƴŘ Yŀ !ǿŀǘŜŀ ς ƴŜǿ ŘŜǾŜƭƻǇπ

ƳŜƴǘǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ƘƻƭƛǎƳΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ¢Ŝ Yƻƻǝ wŀƴƎƛǘŀƘƛ ŀ 

ƴŜǿ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ƻũŜƴŘŜǊǎ ōŜǘǿŜŜƴ мп-мсȅŜŀǊǎΦ   

YƘȅƭŜŜ ǘƻƭŘ ǳǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǎƘŜ ƘŜƭǇǎ ȅƻǳƴƎ aŀƻǊƛ 

ƻũŜƴŘŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴ ǘǊƻǳōƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǿ ƻǊ ŦŀŎƛƴƎ ǇǊƛǎπ

ƻƴΦ  {ƘŜ ǎǇŜƭǘ ƻǳǘ ǘƻ ǳǎ Ƙƻǿ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǘ ƛǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ 

ƪƴƻǿ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴΣ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ƻǇŜƴ ǳǇ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŦǊƻƳΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ŘƛŘ ǘƘŜȅ ƎŜǘ ǘƻ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƻŘŀȅΦ   ¢ƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǿƘŀƴŀǳ 

ŀƴŘ ǿƘŀƪŀǇŀǇŀ ŀƴŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ƛŘŜƴǝǘȅ ŀƴŘ ǘƻ ǘǊŜŀǘ 

ŜŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴ ǿƛǘƘ ŘƛƎƴƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘΦ   ¢ƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ 

YƘȅƭŜŜ ƛǎ ŘƻƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ aŀƻǊƛ ŀƴŘ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ƧǳǎǝŎŜ ǎȅǎǘŜƳ 

ƛǎ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ŀƴŘ ǎƘŜ ƛǎ ǎƻ ǎŜƭŦ-ŜũŀŎƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƘŜǊǎŜƭŦ 

ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǎƘŜ Ƙŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ   ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƻƴπ

ŘŜǊŦǳƭ ǿƻǊƪ ȅƻǳ Řƻ YƘȅƭŜŜΣ ŀƴŘ Ƴŀȅ DƻŘ .ƭŜǎǎ ȅƻǳ ŀƴŘ 

ŀƭƭ ȅƻǳǊ ǿƘŀƴŀ 

CƻǊ Ƴŀƴȅ ŀǘ ǘƘŜ ƘǳƛΣ ƛǘ ǿŀǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 

ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ƭŜŀŘŜǊǎ ŦǊƻƳ YŀƘǳƛ wŀƴƎƛǘŀƘƛ ŀǘ ƻǳǊ ƘǳƛΦ  

¢ƘŜ ǇƭƛƎƘǘ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΣ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀƭǘƘΣ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ŀƴŘ 

ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŦŀƛǘƘ ƛǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ ŀƴŘ ǿŜ 

ǿŜǊŜ ǿŜƭƭ ƭŜŘ ōȅ wŜǾŘ wƻŎƘŜƭƭŜ DǊŀŎŜ όwƛƴƎŀ !ǊŀǘŀƪƛΣ 

bŀǝƻƴŀƭ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŦƻǊ ¢Ŝ YŀƘǳƛ wŀƴƎŀǘŀƘƛ ƻ ǘŜ tƛπ

ƘƻǇŀǘŀƴƎŀ ƻ !ƻǘŜŀǊƻŀύΣ wǳƛƘŀƴŀ tŀŜƴƎŀ ό!ƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ 

ŦƻǊ YŀƘǳƛ wŀƴƎŀǘŀƘƛύ ŀƴŘ wŜǾŘ ¢ŜǊƛ-wƻǊƛ YƛǊƪǿƻƻŘ 

όwƛƴƎŀ wŀǳǇŀ wŀƴƎŀǘŀƘƛ 9ƴŀōƭŜ ŦƻǊ ¢Ŝ ¦Ǉƻƪƻ ƻ ǘŜ Lƪŀύ

ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ŦǊŜǎƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǊŜǘǊŜŀǘ ŀǘ ±ŀǳƎƘŀƴ 

tŀǊƪΦ 

¢ƘŜ ΨƛŎŜ-ōǊŜŀƪŜǊΩ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǿŀǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄŎƛǘπ

ŜŘƭȅ ǎƘŀǊŜ ŀƴŘ ǊŜƳƛƴƛǎŎŜ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎŜǊ ȅŜŀǊǎ ōǳǘ 

ŀƭǎƻ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭŜ ŦŀǎƘƛƻƴ 

ŀƴŘ ǘǊŜƴŘǎ Ƴŀȅ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ƘƻǇŜ ŀƴŘ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ƻŦ 
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ȅƻǳǘƘ ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ŘƻƴΩǘ ōǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŀǘ ƛǎ 

ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ŘǊŀπ

ƳŀǝŎŀƭƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ Ŏǳƭπ

ǘǳǊŀƭ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ 

¢ƘŜƴ ƛƴ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎ ǿŜ ǿŜǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ 

ǘƻ ΨIŜŀǊ ²Ƙŀǘ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘ ƛǎ {ŀȅƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 

/ƘǳǊŎƘΩ ŀǎ ŜŀŎƘ ƎǊƻǳǇ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ŀ ƎƻǎǇŜƭ 

ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǉǳŜǎπ

ǝƻƴǎΥ 

k ²Ƙŀǘ ǿŀǎ WŜǎǳǎ ǎŀȅƛƴƎΚ 

k ²Ƙȅ ƳƛƎƘǘ ƘŜ ōŜ ǎŀȅƛƴƎ ƛǘΚ 

k CƻǊ ²Ƙŀǘ ǇǳǊǇƻǎŜΚ  ²Ƙŀǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻŦ 

ōŜƘŀǾƛƻǳǊ κ ŀǩǘǳŘŜΚ 

CǊƻƳ {ǿŀŘŜǎƘ bŀƎŀƛȅŀ - bŀŘƛΣ CLWL 

¢ƘŜ Iǳƛ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǿƻƳŜƴ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

ǘƘǊŜŜ ǝƪŀƴƎŀ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ŀōƻǳǘ 

ср-тл ǿƻƳŜƴΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŘƻƴŜ 

ǿŜǊŜ ŀƴ ŜȅŜ-ƻǇŜƴŜǊ ǘƻ ƳŜ ŀǎ ŀ ŬǊǎǘ ǝƳŜǊΦ  

¢ƘŜ ǘƻǇƛŎǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀǊŜ ǎƻ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ŜǾŜǊȅ ǝƪŀƴƎŀΦ 

¢ƘŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ Ŧǳƭƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜ Řƛŀπ

ƭƻƎǳŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴ ǿƘŜǊŜ ƛŘŜŀǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƻƴ 

ǘƘŜǎŜ ǘƻǇƛŎǎΦ  

/ƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ǘƻǘŀƭƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǿƛǘƴŜǎǎƛƴƎ ǝƪŀƴƎŀ 

aŀƻǊƛ ŎǳƭǘǳǊŜ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜΦ  Lǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƳŜ ǿƛǘƘ ǾŜǊȅ 

ǾŀƭǳŀōƭŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 

ǘƻ ƎŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ŀƴŘ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻǳǊ ǾƛŜǿǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƪƛƴŘ 

ƻŦ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǘƘƛƴƪπ

ƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜΦ 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƴǾŜȅ Ƴȅ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀƴŘ ǘŀǎǘȅ ƎƻƻŘƛŜǎ ǿŜ ǎƘŀǊŜŘΦ !ƭǎƻΣ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ 

ǘƘŀǘ ǿŀǎ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ƎŜǩƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ¢ƛƪŀƴƎŀ ǿŀǎ ŀǿŜǎƻƳŜ 

ŀƴŘ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ  L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ !²{/ ŦƻǊ 

ƎƛǾƛƴƎ ƳŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ Ǿƛŀ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ǿƘƛŎƘ 

ŎƻǾŜǊŜŘ Ƴȅ ŜȄǇŜƴǎŜǎΦ 

¢Ƙƛǎ Iǳƛ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ŜƴǊƛŎƘŜǎ Ƴȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ 

ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŦƻǊ Ƴȅ ŀƳōƛǝƻƴ 

ŀƴŘ ŘǊŜŀƳǎ ƛƴ Ƴȅ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ 

hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ ŀƊŜǊ ŀƭƭ ƻǳǊ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ 

ƘŜŀǊŘΣ WŜƴƴȅ vǳƛƴŎŜ ƭŜŘ ǳǎ ƛƴ ŀ ǉǳƛŎƪ-ŬǊŜ .ƛōƭŜ vǳƛȊΦ  ¢ƘŜ ŎƻƳπ

ǇŜǝǝƻƴ ǿŀǎ ΨŬŜǊŎŜΩ ŀƴŘ р ǿƛƴƴŜǊǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƎƛƊǎ Řƻƴŀǘπ

ŜŘ ōȅ !ǊŎƘŘŜŀŎƻƴ aŜǊŜ ²ŀƭƭŀŎŜΦ  ²Ŝ ǘƘŜƴ ōǊƻƪŜ ǳǇ ƛƴǘƻ 

ǝƪŀƴƎŀ ŎŀǳŎǳǎ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀŘ ƭŜŀǊƴŜŘ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ŀǎ ǝƪŀƴƎŀ ǿŜ Ŏŀƴ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦŀŎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ƻǿƴ ŎƻƴǘŜȄǘ ŀǎ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ƳƛƴƛǎǘǊȅ 

ǘƻ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘǳƛΦ 

CǊƻƳ .Ŝǘǎȅ DƛũƻǊŘ ς wƻǘƻǊǳŀΣ ¢Ŝ aŀƴŀǿŀ ƻ ǘŜ ²ƘŜƪŜ Iǳƛ !Ƴƻπ
ǊŀƴƎƛ 

 aŀƴŀǿŀ ƻ ¢Ŝ ²ƘŜƪŜ όah²ύ YŀƘǳƛ ²ŀƘƛƴŜ 

ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ !ƴƎƭƛŎŀƴ ²ƻƳŜƴΩǎ {ǘǳŘƛŜǎ 

/ŜƴǘǊŜ Iǳƛ ŀǘ ¢Ŝ YŀǊŀƛǝ ¢Ŝ tƻǳ IŜǊŜƴƎŀ ²ŀπ

ƪŀ aŀǊŀŜ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  ah² ƘŀŘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ Ŏƻƴǝƴπ

ƎŜƴǘ όмр ƻŦ ǳǎ ŀǧŜƴŘŜŘύ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ п ƻǊ р 

ǿŀƘƛƴŜ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ Iǳƛ !ƳƻǊŀƴπ

ƎƛΦ  aŀƻǊƛ ǝƪŀƴƎŀ ƻǳǘƴǳƳōŜǊŜŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 

ǝƪŀƴƎŀ ōȅ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊΦ  tŀƪŜƘŀ ƘŀŘ 

ŀōƻǳǘ мн ŀƴŘ tŀŎƛŬŎŀ у όƳƻǎǘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƻƳπ

Ŝƴ ƘŀŘ ƅƻǿƴ ƛƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ LǎƭŀƴŘǎύΦ   ²Ŝ ōŜπ

Ǝŀƴ ǘƘŜ Iǳƛ ōȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΦ  ¢Ƙŀǘ 

ǿŀǎ ƎǊŜŀǘΣ ǿŜ ŦŜƭǘ ǿŜ ƪƴŜǿ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ŀƊŜǊ ǘƘŀǘ ǎŜǎǎƛƻƴΦ 

!73#ɂ!ÎÇÌÉÃÁÎ 7ÏÍÅÎȭÓ 3ÔÕÄÉÅÓ #ÅÎÔÒÅ                                                                                          6ÏÌÕÍÅ Ωȟ )ÓÓÕÅ ΣΡ - 0ÁÇÅ Χ 

-ÁËÉÎÇ ÅÎÄÕÒÉÎÇ ÆÒÉÅÎÄÓÈÉÐÓ ÁÎÄ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎÓ  ×ÉÌÌ ÁÌ×ÁÙÓ ÂÅ Á ÈÁÌÌÍÁÒË ÏÆ !73# ÔÈÒÅÅ 

ÔÉËÁÎÇÁ ÈÕÉȢ                                                                                                                 0ÈÏÔÏȡ +ÁÒÅÎÁ ÄÅ 0ÏÎÔ 

4ÉËÁÎÇÁ 0ÁËÅÈÁ  ÒÅÐÏÒÔ ÂÁÃË ÁÆÔÅÒ ÃÁÕÃÕÓÉÎÇȢ                           0ÈÏÔÏȡ 3×ÁÄÅÓÈ .ÁÇÁÉÙÁ 



bŜȄǘ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ǿŜ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻ YƘȅƭŜŜ vǳƛƴŎŜΣ ŀ /ǊƛƳƛƴŀƭ [ŀǿπ

ȅŜǊΦ  {ƘŜ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜŀōƭŜ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ ǎǳōƧŜŎǘ ƘŀǾƛƴƎ 

ǎǇŜƴǘ му ȅŜŀǊǎ ǘǳǘƻǊƛƴƎ ƭŀǿ ŀǘ !ǳŎƪƭŀƴŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ м ȅŜŀǊ 

ŀǘ aŀƴǳƪŀǳ !¢¦Φ  {ƘŜ ŎƻǾŜǊŜŘ Ƴŀƴȅ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƭŀǿΣ ǎǘŀǝƴƎ 

ǘƘŀǘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƭŀǿȅŜǊǎ Řƻ ƴƻǘ ŀǎƪ ŀƭƭ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻŦ ƻũŜƴŘπ

ŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǿƘŀƴŀǳ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇŜǊǎƻƴǎΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜƳ ŦŜŜƭƛƴƎ 

ƭŜƊ ƻǳǘΦ  {ƘŜ ƎŀǾŜ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀƴ ǳƴŎƭŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻũŜƴŘŜǊ ǿƘƻ 

ƛƴ ǘǿƻ ǎƘƻǊǘ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ 

ƳŀƴΣ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǿƘȅ ƘŜ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƘŜ ŦƻǳƴŘ ƘƛƳǎŜƭŦ 

ƛƴΦ  YƘȅƭŜŜ ŀƭǎƻ ƎŀǾŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ōƻŘȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŜŀƴƛƴƎǎ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ Ψ¢ƛƪŀƴƎŀΩ ǿƘŜǊŜŀǎ ǎƛƭŜƴŎŜ ǘƻ 

tŀƪŜƘŀ ƳŜŀƴǎ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜΦ  {ƛƭŜƴŎŜ ǘƻ aŀƻǊƛ ƳŜŀƴǎ ΨǿƘŀǘΩǎ 

ǘǊƻǳōƭŜΩΚ    ! ǎŀȅƛƴƎ ƻŦ ¢ŀƳŀ Lǝ άaŀƴŀ ƛǎ ¢ƘŜ tƻǿŜǊ ƻŦ ƪƴƻǿπ

ƛƴƎ ǿƘƻ ȅƻǳ ŀǊŜέΦ  bƻƴŜ ƻŦ YƘȅƭŜŜΩǎ ƪƻǊŜǊƻ ǿŀǎ ōƻǊƛƴƎΣ Ƨǳǎǘ ǎƻ 

ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΦ   

¢ƘŜƴ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ wŀƴƎƛǘŀƘƛ 

ǊŜǘǊŜŀǘ ŀǘ ±ŀǳƎƘŀƴ tŀǊƪ ǘƻ Ǉǳǘ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇƛŎǘǳǊŜΦ  wǳƛƘƛƴŀ 

tŀŜƴƎŀ όYŀƳŀƴŀΩǎ ƴƛŜŎŜύΣ ¢ŜǊƛ-wƻǊƛ YƛǊƪǿƻƻŘ ŦǊƻƳ ¦ǇƻƪƻΣ wƻπ

ŎƘŜƭƭŜ DǊŀŎŜΣ wŀƴƎŀǘŀƘƛ /9hΣ ŀƭǎƻ ŦǊƻƳ ¦Ǉƻƪƻ ŀƴŘ ƻǳǊ ǾŜǊȅ 

ƻǿƴ aƛǊŀ aŀǊǝƴ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  ¢ƘŜȅ ǘƻƻƪ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŀ ǝƳŜ-ƭƛƴŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ мфплΩǎ ŀǎƪƛƴƎ ǳǎ ǿƘŀǘ ǿŜ ŘƛŘ 

ǿƻǊŜΣ ǎŀƴƎΣ ŀǘŜΣ ŜǘŎ ǿƘŜƴ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘŜŜƴŀƎŜǊǎΦ  /ƘŀƴƎŜǎ ǿŜǊŜ 

Ƴŀƛƴƭȅ ŎƭƻǘƘƛƴƎΣ ƘŀƛǊ ǎǘȅƭŜǎΣ ƳǳǎƛŎΦ  wƻŎƘŜƭƭŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘŜŎŀŘŜǎ ǿŜǊŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΣ ƭƛƪŜƴƛƴƎ ƛǘ 

ǘƻ ǘƘŜ ƅŀȄ ōǳǎƘΣ ǘƘŜ ƘŀǊŀƪŜƪŜ ǘƘŀǘ ƎǊƻǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ŜŀŎƘ 

ƭŀȅŜǊ ǎƘŀǇŜŘ ōȅ ŎƭƛƳŀǘŜΦ  /ƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻŘŀȅ ƭŜŀǊƴ ƭƛƪŜ ǿŜ ŘƛŘ ōǳǘ 

ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅΦ  ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ ŀƴŘ ǘƻŘŀȅΩǎ 

ȅƻǳǘƘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜƴŎƻǳǊπ

ŀƎŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ƛǘΦ LΩƳ ǎǳǊŜ ǿŜ 

ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƛŦ ƛǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ 

ŀǊƻǳƴŘ ƛƴ ƻǳǊ ŘŀȅΦ  Lǘ ƛǎ 

ǝƳŜ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ȅƻǳǘƘ ǘƻ ƘŀǾŜ 

ŀ ǾƻƛŎŜΦ  ¢ƘŜ ǿƻƳŜƴ 

ŀƎǊŜŜŘ ǘƘƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǇπ

ǇŜƴΦ  !ƭƭ ¢ƛƪŀƴƎŀ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ 

ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ άǘŀƪŜέ ōŀŎƪ ǘƻ 

ǘƘŜƛǊ Iǳƛ !ƳƻǊŀƴƎƛκ5ƛƻŎŜǎŜ 

ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΦ  

hƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƳƻǊƴƛƴƎ CǊƛŘŀȅ 

нт hŎǘƻōŜǊ aŀƴŀǿŀ ƻ ¢Ŝ 

²ƘŜƪŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƘŜ ƻƴπ

ƭȅ ¢Ŝ IŀƪŀǊƛ ¢ŀǇǳ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ 

ƻŦ wŜǾŜǊŜƴŘ .Ŝǩƴŀ aŀȄπ

ǿŜƭƭ ƻǳǊ Iǳƛ !ƳƻǊŀƴƎƛ ƭƛƴƪ 

wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜΦ  у ƻŦ ƻǳǊ 

ǿƻƳŜƴ ǿŜǊŜ ǊƻōŜŘ ŀƴŘ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƘŀŘ ŀ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎǳƴƎ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘΦ    tŀǘ .ŀǊπ

ƭƻǿ ǘƻƻƪ ŀ ƘŜŀƭƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ƛǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ 

ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎΦ  ! ƳƻǾƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ 

ŀƭƭΦ 

hǳǊ Řŀȅǎ ōŜƎŀƴ ŀƴŘ ŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊŀȅŜǊ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ Iǳƛ !ƳƻǊŀƴπ

Ǝƛ ǘŀƪƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƭŜŀŘƛƴƎ ƳƻǊƴƛƴƎ ƪŀǊŀƪƛŀ ƻǊ ŜǾŜƴƛƴƎ 

ŎƻƳǇƭƛƴŜΦ  /ŀƴŘƭŜǎ ǿŜǊŜ ƭƛǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŜŀŎƘ ǝƪŀƴƎŀ ŀƴŘ ƛǘ 

ǿŀǎ ŀ ǝƳŜ ŦƻǊ ǎǝƭƭƴŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ς ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ ǿŀȅ ǘƻ ǎǘŀǊǘ 

ŀƴŘ ŜƴŘ ǘƘŜ Řŀȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

{ƛƴŎŜ ǘƘŜ ǿŀƘƛƴŜ ƻŦ ¢Ŝ aŀƴŀǿŀ ƻ ǘŜ ²ƘŜƪŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǘǊƻƴƎ 

ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ƻŦ ǇǊŜǾƛƻǳǎ !²{/ ƘǳƛΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ƭŜŀŘ ǳǎ 

ŦƻǊ ƻǳǊ Ƙǳƛ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘ ƻƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ƳƻǊƴƛƴƎΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ 

ŀƴŘ ƳƻǾƛƴƎ ǿƻǊǎƘƛǇ ǘƻ ǿƛǘƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ƛƴΦ  aŀƴȅ ǿƻƳŜƴ 

ŀƭǎƻ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ƘŜŀƭƛƴƎ ǇǊŀȅŜǊǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜŀƭƛƴƎ ƘŀƴŘǎ ƻŦ 9ǊŜƴŀ 

bƛŎƻƭƭǎ ǿƘƻ ŎŀǊŜŘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǘǿƻ ŘŀȅǎΣ 

ŜŀŎƘ ǿƻƳŀƴ ǿŀƭƪŜŘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƙǳƛ ŦŜŜƭƛƴƎ ǘǊŜŀǎǳǊŜŘ ŀƴŘ 

ǊŜŦǊŜǎƘŜŘΦ 

!ǎ bƎŀƘƛǝ CŀǳƭƪƴŜǊτ¢ŀǳǊŀƴƎŀΣ aŀƴŀǿŀ ƻ ǘŜ ²ƘŜƪŜ ǊŜƅŜŎǘǎ 

Cǳƭƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ DƻŘΩǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ǘƘŜƻƭƻƎȅ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƻ 

ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜǎŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎǎ όƭŜŘ ōȅ aŀƴŀǿŀ ƻ ǘŜ ²ƘŜƪŜύ ǿŀǎ ǘƘŜ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘǳƛΦ 

CǊƛŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎτέIŀŜǊŜ Ƴŀƛ ǘŀǘƻǳέ ŀǎ .Ŝǩƴŀ ƎǳƛŘŜŘ ǳǎ ōŀŎƪ 

ǘƻ ǘƘŜ ǾŜǎǘǊȅ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴŘ DƻŘΩǎ 

ƎǊŀŎŜ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ǿŀǎ ǇŀƭǇŀōƭŜΦ  !ǎ ǘƘŜ ǊƻƻǇǳ ŬƭŜŘ ƻǳǘΣ ƪŀπ
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ǊŀƴƎŀ ŎŀƭƭŜŘ ŦƻǊǘƘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƻ 

ƎŀǘƘŜǊ ŀǘ ƻǳǊ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ 

ƳŀǊŀŜ ŀǘŜŀΦ  Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛǎŎŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳπ

ǎƛǾƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ 

ǝƪŀƴƎŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛǘǳǊƎƛŎŀƭ 

ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ ǘƘŜƻƭƻƎȅ ǘƘŀǘ 

ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴ Ƴȅ 

ŦŀƛǘƘΦ 

/ƻƳƳǳƴƛƻƴΤ άǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ 

ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƪŀƛέ Χ άŘƻ ǘƘƛǎ ǘƻ 

ǊŜƳŜƳōŜǊ ƳŜέΣ ŎƻƳōƛƴŜŘ 

ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ōŀǎŜŘ ǊƛǘǳǊŀƭǎ 

ƻŦ ǊŜƳŜƳōŜǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘƘǊŜŜ ǝƪŀƴƎŀΦ  ¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ 

ǝƪŀƴƎŀ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜΤ ǝƪŀƴƎŀ tŀƪŜƘŀ ƭŜŘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǎƛƭŜƴǘ ƘŀƴŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ [ƻǊŘΩǎ tǊŀȅŜǊ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ ŎƘŀƴǘǎ ƻŦ ǘŜ ǊŜƻ aŀƻǊƛΤ ǝƪŀƴƎŀ tŀǎƛŬƪŀ ǎŀƴƎ Lǎŀ [Ŝƛ όǘƘŜ 

CƛƧƛŀƴ CŀǊŜǿŜƭƭ {ƻƴƎύ ŀƭƭ ŘŜŜǇƭȅ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭΦ  ¢ƘŜ 

ƘŜŀƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀȅƛƴƎ ƻŦ ƘŀƴŘǎ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀǘ ǘƘǊŜŜ ǎŜǇŀπ

ǊŀǘŜ ǎǇŀŎŜǎΦ  ¢ƘŜ ƘŜŀƭƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ǎƛǎǘŜǊ ŦǊƻƳ ǝƪŀƴƎŀ tŀǎƛŬƪŀ 

ǿŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǇƻƛƎƴŀƴǘτǿƘƛƭǎǘ ŜƴŎƛǊŎƭŜŘ ōȅ ŀƭƭ ǘƘŜ ƘŜŀƭƛƴƎ 

ƳƛƴƛǎǘŜǊǎΣ ƛǘ ŦŜƭǘ ŀǎ ǘƘƻǳƎƘ ƘŜǊ ƘŜŀƭƛƴƎ ǿŀǎ ŀǘ ŀ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ƭŜǾŜƭΦ 

¢ƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ŀǎƪŜŘ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǳǎ ŀǘ пŀƳ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 

ƳƻǊƴƛƴƎ όŀōƻǳǘ ōŜƛƴƎ aŀƻǊƛ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǝŀƴύ ǎŜŜƳŜŘ ŀǘ ǘƘƛǎ 

ǝƳŜΣ ŀ Ƴƻƻǘ ǇƻƛƴǘΦ  DƻŘΩǎ ƎǊŀŎŜ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ǿŀǎ ƛƴŘŜŜŘ 

ǇŀƭǇŀōƭŜΦ 

Ȱ*ÅÓÕÓ ÉÓ ÁÌ×ÁÙÓ ÆÏÕÎÄ ÉÎ ÔÈÅ ÈÁÒÄ ÐÌÁÃÅÓȢ  4ÈÁÎË 

ÙÏÕ ÆÏÒ ÂÅÉÎÇ ÇÒÁÔÅÆÕÌ ÁÎÄ ÆÁÉÔÈÆÕÌ ÓÅÒÖÁÎÔÓȱ  

4ÕÉÈÁÎÁ 2ÁÍÅËÁ 

 

CǊƻƳ wŜǾŘ aƻŀƴŀ YƴƛƎƘǘ - !ǳŎƪƭŀƴŘΣ ¢Ŝ 

¢ŀƛ ¢ƻƪŜǊŀǳ Iǳƛ !ƳƻǊŀƴƎƛ 

!ǘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ !²{/ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘ {ŜǊǾƛŎŜ 

ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ¢Ŝ aŀƴŀǿŀ ƻ ¢Ŝ ²ƘŜƪŜΣ 

wŜǾŘ .Ŝǩƴŀ aŀȄǿŜƭƭ ƘŀƴŘŜŘ ǘƘŜ ƻũŜǊπ

ǘƻǊƛŜǎ ƻŦ Ϸрнл ǘƻ ƳŜ ŦƻǊ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŎƘŀǊƛǘȅ ƛƴ aŀƴƎŜǊŜΦ  hƴ ǘƘŜ 

Řŀȅ L ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻƻǇǳ ŀōƻǳǘ ŀ ŎƘŀǊƛǘȅ ƛƴ aŀƴƎŜǊŜ .ǊƛŘƎŜ 

ǿƘƛŎƘ ŘƻƴŀǘŜŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ōƻȄŜǎ ǘƻ ƴŜŜŘȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  !ƊŜǊ ŀ ōƛǘ 

ƻŦ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ L ǘǊŀŎƪŜŘ ǘƘŜƳ ŘƻǿƴΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ¢ƘŜ {ǇƛǊƛǘ 

ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜ ŦǊƻƳ .ƛȊȊȅ YƛŘǎ 5ŀȅ /ŀǊŜ ƛƴ aŀπ

ƘǳƴƎŀ 5ǊƛǾŜ ƛƴ aŀƴƎŜǊŜΦ   

¢ƘŜȅ ŘƻƴΩǘ ŀŎŎŜǇǘ ŎŀǎƘ ōǳǘ Řƻ ŀŎŎŜǇǘ ǾƻǳŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ŀǎƪŜŘ ƛŦ L 

ŎƻǳƭŘ ƎŜǘ tŀƪ ƴ {ŀǾŜ ǾƻǳŎƘŜǊǎ ǿƘƛŎƘ L ƘŀǇǇƛƭȅ ŘƛŘ ς нлȄ Ϸнр 

мȄϷнл ǿƻǊƪŜŘ ƻǳǘ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅΦ  L ƳŜǘ ǿƛǘƘ !ŀǊƻƴ όǿƘƻ ŦƻǳƴŘŜŘ 

{ǇƛǊƛǘ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎύ YƛǊǎǘȅΣ aŀƴŀƎŜǊ ƻŦ .ƛȊȊȅ YƛŘǎ ŀƴŘ WǳƭƛŜ ǿƘƻ 

ŘƻŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜ {ǇƛǊƛǘ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŘƻƴŀǘŜǎ ƘŀƳǇŜǊǎ 

ǘƻ ǎƻƭƻ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ōȅ !ŀǊƻƴ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ƘŜ ƛǎ 

ŀ ǎƻƭƻ 5ŀŘΦ  !ǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ŀ ǎƳŀƭƭ н-ōŜŘǊƻƻƳ 

ǇƻǊǘŀōƭŜ ŎŀōƛƴΣ ƘŜ ǿŀǎ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊΣ ƭƛǾƛƴƎ ƻũ 

ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ŀƴŘ ǊŀƛǎƛƴƎ ǘǿƻ ȅƻǳƴƎ ǎƻƴǎΦ  hƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜ ƘŜ 

ǎŀƛŘ ǘƻ Ƙƛǎ ǎƻƴǎΣέ ƭŜǘΩǎ Řƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭ ŦƻǊ ŀ ŦŀƳƛƭȅΣ ōŜπ

ŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƻǊǎŜ ƻũ ǘƘŀƴ ȅƻǳέΦ   {ƻΣ ǘƘŜȅ 

ŎƻƻƪŜŘ ŀƴ ŜȄǘǊŀ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 5ƛƴƴŜǊΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ƘŜ 

Ǉǳǘ ŀ Ŏŀƭƭ ƻǳǘ ǘƻ ǎƻƭƻ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ōŜŎŀƳŜ ƛƴǳƴŘŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜπ

ǎǇƻƴǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ŘƛƴƴŜǊΦ  ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ǘƘŜȅ ŎƻƻƪŜŘ н ŘƛƴƴŜǊǎ 

ŀƴŘ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ о ƘŀƳǇŜǊǎΣ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿŀǎ 

ƛƳƳŜƴǎŜΦ   

.ȅ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ȅŜŀǊ ǿƻǊŘ ƘŀŘ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ŀƴŘ ƘŜ ƘŀŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǎƻǳǊŎŜ ŘƻƴŀǝƻƴǎΣ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘπ

ŜǊ ƘŀƳǇŜǊǎΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ƻũŜǊŜŘ ŀ ǊƻƻƳ ŀǘ !ƳōǳǊȅ CŀǊƳ ǘƻ ǿƻǊƪ 

ŦǊƻƳ - ǘƘŀǘ ȅŜŀǊ ǘƘŜȅ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ нл ƘŀƳǇŜǊǎΦ  ¢ƘŜȅ ǎƻƻƴ ƻǳǘπ

ƎǊŜǿ ǘƘƻǎŜ ǇǊŜƳƛǎŜǎΣ ǎƻ YƛǊǎǘȅ ƻũŜǊŜŘ ŀ ƘǳƎŜ ǎǇŀŎŜ ŀǘ .ƛȊȊȅ 

YƛŘǎ ǿƘŜǊŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ǘƘŜȅ ǇŀŎƪŜŘ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ор ƘŀƳǇŜǊǎ 

ŀƴŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜƛǊ ŀƛƳ ƛǎ рлΦ  tŀŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƛǎ ŀƭƭ ŘƻƴŜ 

ƻƴ ǘƘŜ ноǊŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ǿƘŜǊŜ рлҌ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƎƛǾŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ 

ǘƻ ƭŜƴŘ ŀ ƘŀƴŘΦ  ¢ƘŜ ƘŀƳǇŜǊǎ ŀǊŜ ƘǳƎŜ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƴƻƴ-

ǇŜǊƛǎƘŀōƭŜ ŦƻƻŘ ƛǘŜƳǎΣ ǘƻƛƭŜǘǊƛŜǎΣ ƎƛƊǎ ŀƴŘ ǘƻȅǎΦ  ¢ƘŜ ƎƛƊ ǾƻǳŎƘπ

ŜǊǎ ŀǊŜ ŜƛǘƘŜǊ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎƻǳǊŎŜ ƳƻǊŜ ƎƻƻŘƛŜǎ ƻǊ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ƘŀƳπ

ǇŜǊǎ ŦƻǊ ǳǎŜ ŀƊŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ   

Lǘ ǿŀǎ ŘŜƭƛƎƘǜǳƭ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜƳΣ ƘŜŀǊ !ŀǊƻƴΩǎ ǎǘƻǊȅ 

ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅΦ  wŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ƻŦ ƘŀƳπ

ǇŜǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǘΩǎ 

WǳƭƛŜΩǎ Ƨƻō ǘƻ ǊŜŀŘΣ ǎƻǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƘŜƴ ǘƘŜȅ ƳŀƪŜ ŀ 

Ŭƴŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ 

hƴ ǘƘŜ ноǊŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ǘƘŜȅ ŎǊŜŀǘŜ ŀ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΣ 

ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŀȅ /ŀǊŜ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ¢ƘŜ {ǇƛǊƛǘ ƻŦ /ƘǊƛǎǘπ

Ƴŀǎ ƛǎ ŀƭƛǾŜ ŀƴŘ ǿŜƭƭΦ  ¢ƘŜȅ ǘƘŀƴƪŜŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƻǾŜǊπ

ǿƘŜƭƳŜŘ ōȅ ȅƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƻŦ ƎƛǾƛƴƎΦ 

,ÙÎÎÏÒÅ 0ÉËÁÁÈÕ Ǫ #ÁÒÏÌÉÎÅ 

#ÈÁÍÂÅÒÓ        0ÈÏÔÏȡ #ÁÒÏÌÅ (ÕÇÈÅÓ 

+ÉÒÓÔÙȟ -ÏÁÎÁ +ÎÉÇÈÔȟ !ÁÒÏÎ Ǫ *ÕÌÉÅȢ -ÏÁÎÁ ÉÓ ÐÒÅÓÅÎÔÉÎÇ 

ΓΫΨΦ ×ÏÒÔÈ ÏÆ 0ÁË Î 3ÁÖÅ ÖÏÕÃÈÅÒÓ ÔÏ ÂÅ ÕÓÅÄ ÆÏÒ 4ÈÅ 3ÐÉÒÉÔ 

ÏÆ #ÈÒÉÓÔÍÁÓ ÈÁÍÐÅÒ ÄÒÉÖÅȢ                               0ÈÏÔÏȡ -ÏÁÎÁ +ÎÉÇÈÔ 



4ÈÅ !ÎÇÌÉÃÁÎ #ÈÕÒÃÈ ÉÎ !ÏÔÅÁÒÏÁȟ .Å× :ÅÁÌÁÎÄ Ǫ 0ÏÌÙÎÅÓÉÁ 

#ÅÌÅÂÒÁÔÉÎÇ ÔÈÅ ΪΦÔÈ !ÎÎÉÖÅÒÓÁÒÙ ÏÆ  
/ÒÄÉÎÁÔÉÏÎ ÏÆ 7ÏÍÅÎ ÔÏ ÔÈÅ 0ÒÉÅÓÔÈÏÏÄ  

3ÕÎÄÁÙȟ ΥÒÄ $ÅÃÅÍÂÅÒ ΤΡΣΩ 

CƻǊǘȅ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ƻƴ ǘƘŜ оǊŘ ŀƴŘ пǘƘ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ 

мфттΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻǊŘƛƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ǘƻ ǘƘŜ tǊƛŜǎǘπ

ƘƻƻŘ ƛƴ ǘƘŜ !ƴƎƭƛŎŀƴ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ !ƻǘŜŀǊƻŀΣ bŜǿ ½Ŝŀπ

ƭŀƴŘ ŀƴŘ tƻƭȅƴŜǎƛŀ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜΦ Lǘ ƛǎ ǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ǘƘŀǘ ǿŜ ƘƻƴƻǳǊ ǘƘƛǎ Řŀȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ƛƴ ŀ ŦƻǊƳŀǘ 

ǘƘŀǘ ŜƳōǊŀŎŜǎ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ¢ƛƪŀƴƎŀΦ {ƻΣ ǿŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 

ƭƻŎŀƭ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǳƴƛǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊƛǎƘŜǎ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ о 5Ŝπ

ŎŜƳōŜǊ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻǊŘŀƛƴŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ пл 

ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭƛǘǳǊƎȅ Ƴŀȅ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ 

ǘƻ ǎǇŀǊƪ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ƛƴ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƻ ƻũŜǊ ǎƻƳŜ ǳƴƛǘȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΣ ǿŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǳǎŜ ǘƘŜ IȅƳƴ ŀƴŘ /ƻƭƭŜŎǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΣ 

ǿǊƛǧŜƴ ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴΦ  

hƴ ǘƘƛǎ ŘŀȅΣ ǿŜ ǎƘŀƭƭ Ƨƻƛƴ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭΣ ƛƴƅǳŜƴǝŀƭΣ ŀƴŘ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ŀǧǊƛōǳǘŜǎ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ !ƴƎƭƛŎŀƴ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ Řŀȅ ǿƛƭƭ ƻũŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

ŦƻǊ ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƻ ōŜ ǎƘŀǊŜŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊŦǳƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƳŀŘŜΦ !ǎ ǿŜ ǎƘŀǊŜ ƻǳǊ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ 

Ƴŀȅ ǿŜ ōŜ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ŀƴŘ ǊŜŦǊŜǎƘŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ƭƛǾŜ Ŧǳƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ŀƴŘ ōŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ƴŜǿ Ǿƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

 ! ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ŀƴ ŜƴŘΦ hǳǊ ǎǘƻǊȅΣ ōƻǘƘ ŀǎ ŀƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀƴŘ ƭƻǾƛƴƎ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ŀǎ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ DƻŘΣ ƛǎ ƴƻǘ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ƛǎ ƴŜǾŜǊ-

ŜƴŘƛƴƎΦ {ƻΣ ŀǎ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ ƳƻƳŜƴǘƻǳǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴΣ Ƴŀȅ ǿŜ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ŜȅŜǎ ŀƴŘ ƘŜŀǊǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƴŜǾŜǊ-ŜƴŘƛƴƎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ƭƻǾŜ ŀƭƭΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƻ ƭƻǾŜ DƻŘ - ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƻǳǊ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ Ǉŀƛƴ ŀƴŘ ǎǳũŜǊƛƴƎΣ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ǳǇ ŦƻǊ ƧǳǎǝŎŜ ŀƴŘ ŎŀǊŜ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻǎǘ ŀƴŘ ƭƻƴŜƭȅΣ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŜƛǊ ǎƻǊǊƻǿǎ ŀƴŘ ƧƻȅǎΣ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ŦŀƛǘƘŦǳƭΣ ǘƻ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ǎƛŎƪΤ ǘƻ ōŜ 

DƻŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ǳƴƛǘŜŘ ƛƴ ƭƻǾŜΣ ŀǎ DƻŘΩǎ ǇŜƻǇƭŜΦ 

¢ƘŜ ±ŜƴŜǊŀōƭŜ /ŀǊƻƭŜ IǳƎƘŜǎ 

/ƻƴǾŜƴƻǊΣ !²{/ ϧ плǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇ 

 

0ÌÅÁÓÅ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÙÏÕÒ 0ÁÒÉÓÈ Ⱦ -ÉÎÉÓÔÒÙ 5ÎÉÔ ÏÎ 3ÕÎÄÁÙȟ ΥÒÄ $ÅÃÅÍÂÅÒ ÔÏ ÐÒÁÙ ÔÈÅ ÃÏÌÌÅÃÔ ÁÎÄ ÓÉÎÇ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ 

ÈÙÍÎÓ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ×ÒÉÔÔÅÎ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÏÃÃÁÓÉÏÎȢ   /ÔÈÅÒ×ÉÓÅȟ ÓÐÅÃÉÁÌ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÍÁÒËÉÎÇ ÔÈÅ ΦΡÔÈ ÁÎÎÉÖÅÒÓÁÒÙ ×ÉÌÌ ÂÅ 

ÈÅÌÄ ÉÎ ÃÈÕÒÃÈÅÓ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ ÐÒÏÖÉÎÃÅ ÏÎ 3ÕÎÄÁÙȟ ΥÒÄ $ÅÃÅÍÂÅÒ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇȡ 

k 4ÒÁÎÓÉÔÉÏÎÁÌ #ÁÔÈÅÄÒÁÌ ÉÎ #ÈÒÉÓÔÃÈÕÒÃÈ ͽ ΥȢΡΡÐÍ 

k (ÏÌÙ 4ÒÉÎÉÔÙ #ÁÔÈÅÄÒÁÌ ÉÎ !ÕÃËÌÁÎÄ ͽ ΤȢΥΡÐÍ 

k 3Ô 0ÅÔÅÒȭÓ #ÁÔÈÅÄÒÁÌ ÉÎ (ÁÍÉÌÔÏÎ ͽ ΥÐÍ 

k #ÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎÓ ÉÎ &ÉÊÉ ÁÎÄ 4ÏÎÇÁ ×ÉÌÌ ÂÅ ÃÏÎǢÒÍÅÄ ÓÏÏÎȢ 
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)ÎÏÉȾ#ÏÌÌÅÃÔ 

'ÏÄȟ ×ÈÏ ÈÁÓ ÃÒÅÁÔÅÄ ÕÓ ÉÎ ÙÏÕÒ ÉÍÁÇÅȟ 

ÁÓ ×Å ÒÅÍÅÍÂÅÒ ΦΡ ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÔÈÅ ÏÒÄÁÉÎÅÄ  

ÍÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ ×ÏÍÅÎ ÉÎ ÔÈÅÓÅ ÌÁÎÄÓ 

ÍÁÙ ÔÈÅ ÇÉÆÔ ÏÆ ÍÅÍÏÒÙ ÂÅÃÏÍÅ ÏÕÒ ÔÒÅÁÓÕÒÅȟ 

ÍÁÙ ÏÕÒ ÐÒÅÓÅÎÔ ÔÉÍÅ ÃÅÌÅÂÒÁÔÅ ÐÒÏÐÈÅÔÉÃ ÖÏÉÃÅÓ 

ÔÈÁÔ ×Å ÍÁÙ ÏǟÅÒ ÖÉÓÉÏÎ ÁÎÄ ÈÏÐÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅȠ 

ÔÈÒÏÕÇÈ #ÈÒÉÓÔ *ÅÓÕÓȟ 

×ÈÏ ÉÓ ÁÌÉÖÅ ×ÉÔÈ ÙÏÕ ÁÎÄ ÔÈÅ (ÏÌÙ 3ÐÉÒÉÔȟ 

ÏÎÅ 'ÏÄȟ ÎÏ× ÁÎÄ ÆÏÒ ÅÖÅÒȢ  !ÍÅÎȢ 

"Ù !ÒÃÈÄÅÁÃÏÎ #ÁÒÏÌÅ (ÕÇÈÅÓ 



CƻǊ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǘǳǊƎȅ ƛƴ ²ƻǊŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŦƻǊƳŀǘ ƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǳƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

¢ƛƪŀƴƎŀ tŀǎƛŬƪŀ ƘȅƳƴ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘΥ  DŜƴŜǊŀƭ {ȅƴƻŘ hŶŎŜ 9ǾŜƴǘǎ ϧ 

tǊƻƧŜŎǘǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΣ  ±ŀƴŘŀ .ǊŜǎƭƛƴ Υ ǇǊƻƧŜŎǘǎϪŀƴƎƭƛŎŀƴŎƘǳǊŎƘΦƻǊƎΦƴȊ  

ƻǊ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŀƴƎƭƛŎŀƴǘŀƻƴƎŀΦƻǊƎΦƴȊκŦŜŀǘǳǊŜǎκŜȄǘǊŀκплǘƘψƭƛǘǳǊƎȅ hw 

ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ 5ƛƻŎŜǎŀƴ κ Iǳƛ !ƳƻǊŀƴƎƛ .ƛǎƘƻǇ ƻǊ 5ŜŀƴΦ 

 

{ƻ ŦŀǊΣ ǘǿƻ ƴŜǿ ǎƻƴƎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿǊƛǧŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ плǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ǎŜǊπ

ǾƛŎŜΦ  /ƘǊƛǎǘŎƘǳǊŎƘ-ōŀǎŜŘ !ƴƎƭƛŎŀƴ ƘȅƳƴǿǊƛǘŜǊΣ aŀǊƴƛŜ .ŀǊǊŜƭƭ ƴŀƳŜŘΣ 

ΨtǊŀƛǎŜ DƻŘ ŦƻǊ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ǿƻƳŜƴΣΩ ŀƴŘ ǎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘǳƴŜ ƻŦ  ΨL Ǿƻǿ ǘƻ ǘƘŜŜ 

Ƴȅ ŎƻǳƴǘǊȅΩ Ƙŀǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀ ǎƻƴƎ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǝƪŀƴƎŀ tŀƪŜƘŀ ŀƴŘ ¢ƘŜ 

±ŜƴŜǊŀōƭŜ hǊƛǎƛ ±ǳƪƛ ǿǊƻǘŜ ǘƘŜ tŀǎŜŬƪŀ ƘȅƳƴΣ ΨIŜǊŜ L ŀƳ ƻƘ DƻŘΦ {ŜƴŘ 

ƳŜ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ CƛƧƛŀƴΣ ¢ƻƴƎŀƴ ƻǊ 

{ŀƳƻŀƴΦ  !ǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎΣ ǝƪŀƴƎŀ aŀƻǊƛ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŀ ƘƛƳŜƴŜ 

ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴŎŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜŀŎƘ Iǳƛ !Ƴƻπ

ǊŀƴƎƛΦ  

(%2% ) !- /( '/$ȟ 3%.$ -%  
4ÈÅ ÔÕÎÅ ÉÓ Ȭ)ÔȭÓ Á 3ÍÁÌÌ 7ÏÒÌÄȭ Έ  
4)+!.'! 0!3%&)+! (9-. 3%,#4)/. 

%ÎÇÌÉÓÈ ,ÙÒÉÃÓ ÆÏÒ ÔÒÁÎÓÌÁÔÉÏÎ ÉÎÔÏ &ÉÊÉÁÎȟ 4ÏÎÇÁÎ ÏÒ 3ÁÍÏÁÎ 
  

/ÖÅÒ ÓÕÎÓ ÁÎÄ ÍÏÏÎ  
3ÉÎÃÅ ) ÈÅÁÒÄ ÔÈÅ ÖÏÉÃÅ  
7ÈÏ ÓÈÁÌÌ ÇÏ ÆÏÒ ÕÓ ÁÎÄ  
7ÈÏÍ ÓÈÁÌÌ ×Å ÓÅÎÄ  

!Ó ÆÏÒ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ÂÅÌÉÅÖÅÄ  
-  ×ÁÓ Á ÃÁÌÌ ÔÏ ÒÅÃÅÉÖÅ 
(ÅÒÅ ) ÁÍȟ /È 'ÏÄ 
3ÅÎÄ ÍÅȢ  

  
#ÈÏÒÕÓ 

ΦΡÔÈ !ÎÎÉÖÅÒÓÁÒÙ  
7ÏÍÅÎ 0ÒÉÅÓÔÈÏÏÄ -ÉÎÉÓÔÒÙ  
4ÈÒÅÅ 4ÉËÁÎÇÁ 4ÒÉÎÉÔÙ  
(ÁÐÐÙ !ÎÎÉÖÅÒÓÁÒÙ  

 

6ÅÎ /ÒÉÓÉ 6ÕËÉȟ ΨΦΧέ 
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02!)3% '/$  
&/2 &!)4(&5, 7/-%.  

4ÈÅ ÔÕÎÅ ÉÓ 4ÈÁØÔÅÄ  
ɉ) ÖÏ× ÔÏ ÔÈÅÅ ÍÙ ÃÏÕÎÔÒÙɊ 

4)+!.'! 0!+%(! (9-. 3%,%#4)/.  
 

0ÒÁÉÓÅ 'ÏÄ ÆÏÒ ÆÁÉÔÈÆÕÌ ×ÏÍÅÎ  
×ÈÏȟ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 'ÏÓÐÅÌȭÓ ÂÉÒÔÈȟ  
ÈÁÖÅ ÌÉÖÅÄ ÔÈÅÉÒ ÌÉÖÅÓ ÆÏÒ *ÅÓÕÓ  
ÉÎ ÅÖÅÒÙ ÌÁÎÄ ÏÎ ÅÁÒÔÈ  

ÂÙ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÁÎÄ ÔÅÁÃÈÉÎÇȟ  
×ÉÔÈ ×ÏÒË ÏÆ ÌÏÖÉÎÇ ÃÁÒÅȟ  
ÁÓ ÖÉÓÉÏÎÁÒÉÅÓ ÁÎÄ ÍÙÓÔÉÃÓ  
ÉÎ ÓÏÌÉÔÕÄÅ ÁÎÄ ÐÒÁÙÅÒȢ   

4ÈÅÙ ÓÔÁÎÄ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÏÕÒ ÈÉÓÔÏÒÙ  
ÁÓ ÓÉÇÎÓ ÏÆ ÈÏÐÅ ÁÎÄ ÇÒÁÃÅȟ  
ÒÅÖÅÁÌÉÎÇ *ÅÓÕÓȭ ÐÒÅÓÅÎÃÅ  
×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅÉÒ ÔÉÍÅ ÁÎÄ ÐÌÁÃÅȢ 

  
'ÉÖÅ ÔÈÁÎËÓ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÐÅÒÓÉÓÔÅÎÃÅ 

ÉÎ ÃÌÁÉÍÉÎÇ *ÅÓÕÓȭ ÃÁÌÌ 
ÔÏ ÂÅ ×ÈÁÔ ÈÅ ÈÁÓ ÍÁÄÅ ÔÈÅÍȟ 
×ÈÏÓÅ ÃÈÕÒÃÈ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÕÓ ÁÌÌȡ 
ÔÏ ÓÅÒÖÅ ÁÓ ÐÒÉÅÓÔÓ ÁÎÄ ÌÅÁÄÅÒÓȟ 
ÓÔÁÎÄ ÁÔ ÔÈÅÉÒ ÂÒÏÔÈÅÒÓȭ ÓÉÄÅȟ 
ÅÎÒÉÃÈÉÎÇ *ÅÓÕÓȭ ÐÅÏÐÌÅ  
×ÉÔÈ ÇÉÆÔÓ ÔÏÏ ÌÏÎÇ ÄÅÎÉÅÄȢ 
/ÌÄ ÂÁÒÒÉÅÒÓ ÈÁÖÅ ÆÁÌÌÅÎȠ 
ÔÈÅ 'ÏÓÐÅÌ ÓÅÔÓ ÕÓ ÆÒÅÅ 

ÔÏ ÆÏÌÌÏ× ×ÈÅÒÅ 'ÏÄ ÌÅÁÄÓ ÕÓ 
ÉÎ ÔÒÕÅ ÅÑÕÁÌÉÔÙȢ 

  
3Ï ×Åȟ ×ÈÏ ×ÁÌË ÔÏÇÅÔÈÅÒ  
ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÃÏÍÉÎÇ ÄÁÙȟ  

ÇÉÖÅ ÔÈÁÎËÓ ÆÏÒ ÆÁÉÔÈÆÕÌ ×ÏÍÅÎȟ  
×ÈÏ ÊÏÉÎ ÕÓ ÁÓ ×Å ÐÒÁÙ  

ÔÏ ÓÈÁÒÅ ×ÉÔÈ ÔÈÏÓÅ ×Å ÃÁÒÅ ÆÏÒ  
ÔÈÅ ÔÒÕÔÈ ×Å ÈÁÖÅ ÂÅÌÉÅÖÅÄȟ  
ÁÎÄ ÂÅÁÒ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅ 
ÔÈÅ ÌÉÇÈÔ ×Å ÈÁÖÅ ÒÅÃÅÉÖÅÄȢ   
7ÉÔÈ ÃÁÌÌÅÄ ÁÎÄ ÃÈÏÓÅÎ ×ÏÍÅÎ 
×ÈÏ ÌÅÁÄ ÕÓ ÉÎ 'ÏÄȭÓ ×ÁÙÓȟ  
×Å ÂÒÉÎÇ ÏÕÒ ÄÅÄÉÃÁÔÉÏÎȟ  
ÏÕÒ ÏǟÅÒÉÎÇ ÏÆ ÐÒÁÉÓÅȢ     

  

 
-ÁÒÎÉÅ "ÁÒÒÅÌÌȟ ΨΦΧέ 
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+ÁÒÅÎÁ ÄÅ 0ÏÎÔȟ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÏÒ 

%ÍÁÉÌȡ ÁÎÇÌÉÃÁÎ×ÏÍÅÎÓÔÕÄÉÅÓͽÇÍÁÉÌȢÃÏÍ  
(ÏÍÅ /ǣÃÅ 0ÈÏÎÅȡ ϹΨΦ Ϋ ΦΤΤ-ΡΣΡΤ   #ÅÌÌ 0ÈÏÎÅȡ ΡΤΩ ΨΥΣ-ΥΡΪΥ 

'ÅÎÅÒÁÌ 3ÙÎÏÄ /ǣÃÅ 0ÈÏÎÅȡ ϹΨΦ Ϋ ΧΤΣ-ΦΦΥΫ    ×××ȢÁÎÇÌÉÃÁÎȢÏÒÇȢÎÚ  
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95L¢hwL![ 5L{/[!La9wΥ  The Anglican WomenΩs Studies Centre is committed to encouraging and enabling womenΩs voices 

and perspectives from across the diversity of the Church to be shared more widely.  We acknowledge that womenΩs  

experiences of church differ considerably and that resultant theological perspectives also differ considerably.  In general, the 

AWSC does not exercise editorial control, rather we welcome as many voices as are willing to contribute. 

The Centre for Anglican Womenõs Studies, commonly known as the Anglican Womenõs Studies Centre was set 

up to serve and to advance the interests and needs of the women of this Church particularly those undertaking 

Theological training. 

The Link Representatives from each Diocese and Hui Amorangi have been chosen for their leadership ability to 

identify, gather, facilitate, resource and encourage women in their educational preparation for ministry whether 

lay or ordained.  It is hoped that the Anglican Womenõs Studies Centre can continue to enjoy the support of each 

Diocese and Hui Amorangi in this endeavour. 

The issue of increasing numbers of women in representative positions across the councils and committees of the 

Church is seen as a high priority and the practice of intentional mentoring by those already in national and in-

ternational representative roles is seen as a good way to expose women of this Church to fulfil their potential as 

leaders. 

Ensuring that womenõs voices and stories are heard now and in the future is also one of our continued aims 

whether it be by traditional methods of publication or using more contemporary technologies like web publication.  

We remain optimistic that through continued support, the needs of women throughout this Province will be valued 

and recognized. 
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wŜŦŜǊ ǘƻ ¢ƛƪŀƴƎŀ tƻƭȅƴŜǎƛŀƴ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ 

όǎŜŜ ŀōƻǾŜύ 
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Iǳƛ !ƳƻǊŀƴƎƛ ƻ ǘŜ ¢ŀƛǊŀǿƘƛǝ 

k Ruihana Paenga  

ruihanapaenga@gmail.com  

Iǳƛ !ƳƻǊŀƴƎƛ ƻ ǘŜ ¢ŀƛǘƻƪŜǊŀǳ 

k Revd Jenny Quince 

quincemail@xtra.co.nz  

Iǳƛ !ƳƻǊŀƴƎƛ ƻ ǘŜ aŀƴŀǿŀ ƻ ǘŜ ²ƘŜƪŜ 

k Revd Bettina Maxwell 

taumau@xtra.co.nz 

 

Iǳƛ !ƳƻǊŀƴƎƛ ƻ ǘŜ ¦Ǉƻƪƻ ƻ ǘŜ Lƪŀ 

k The Ven Leonie Joseph 

raulee04@xtra.co.nz  

5ƛƻŎŜǎŜ ƻŦ ¢Ŝ ²ŀƛǇƻǳƴŀƳǳ 

k Keely-Anne Robinson 

keelyrobinson23@yahoo.co.nz  
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5ƛƻŎŜǎŜ ƻŦ !ǳŎƪƭŀƴŘ 

k Revd Nyasha Gumbeze 

tamarisk1999@yahoo.co.nz  

5ƛƻŎŜǎŜ ƻŦ /ƘǊƛǎǘŎƘǳǊŎƘ 

k Revd Stephanie Robson 

teffylou@gmail.com  

5ƛƻŎŜǎŜ ƻŦ 5ǳƴŜŘƛƴ 

k Jenny Campbell 

jennycam@xtra.co.nz  

5ƛƻŎŜǎŜ ƻŦ bŜƭǎƻƴ 

k Kaye Dyer 

kaye@mightymessage.com  

5ƛƻŎŜǎŜ ƻŦ ²ŀƛŀǇǳ 

k Revd Rosemary Carey 

rbcarey.carey@gmail.com  

5ƛƻŎŜǎŜ ƻŦ ²ŀƛƪŀǘƻ ϧ ¢ŀǊŀƴŀƪƛ 

k The Ven Val Riches 

vjriches@outlook.com 

5ƛƻŎŜǎŜ ƻŦ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ 

k Revd Annette Cater 

revannette@gmail.com  

!73# $ÉÏÃÅÓÁÎ Ǫ (ÕÉ !ÍÏÒÁÎÇÉ ,ÉÎË 2ÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅÓ 
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k The Ven Mere Wallace 

nganehu.mere@gmail.com  

k Revd Numia Tomoana 

revnumia@gmail.com  
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k The Ven Carole Hughes (Convener)

carolesunrise@xtra.co.nz  

k Revd Helen Roud 

   helen.roud@gmail.com 

4)+!.'! 0/,9.%3)!ɂ 

k Kelera (Nai) Cokanasiga 

keleranai@yahoo.com  

k Revd Evelini Langi 

meleevelini.langi@gmail.com  


