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Ȭ!ÎÄ ÔÈÅ 7ÏÒÄ ÂÅÃÁÍÅ ǨÅÓÈ ÁÎÄ 
ÌÉÖÅÄ ÁÍÏÎÇ ÕÓȭȢ 

*ÏÈÎ Χ ȡ ΧΪ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƛǎ ŀ ǎǘƻǊȅ ƻŦ DƻŘϥǎ ϥ¸9{ϥ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΤ 
DƻŘϥǎ ŘŜƭƛƎƘǘ-ŬƭƭŜŘ ϥ¸9{ϥ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƅŜǎƘ ŀƴŘ ōƭƻƻŘ ƻŦ ƻǳǊ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜΤ DƻŘϥǎ ϥ¸9{ϥ ǘƻ 
ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŜŀǊ ϥbhϥ ŦǊƻƳ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŜƭǎŜΤ DƻŘϥǎ 
ǇŀǝŜƴǘΣ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ϥȅŜǎϥ ǘƻ ŜƳōǊŀŎŜ ǳǎ ǿƘŜƴ ǿŜ 
ŦŀƛƭΣ ǿƘŜƴ ǿŜ ŀǊŜ 
ƘǳǊǝƴƎΣ ǿƘŜƴ ǿŜ 
ŀǊŜ ŘŜǎǇŜǊŀǘŜ ǘƻ 
ƘƛŘŜΤ DƻŘϥǎ ϥȅŜǎϥ ǘƻ 
ǿŀƭƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǳǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ƎǊƛŜŦ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŦŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǿƛƻπ
ƭŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘŜǾπ
ŜǊ ŜƭǎŜ ǿŜ ŀƴŘ ƻǳǊ 
ǎƛǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ōǊƻǘƘπ
ŜǊǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƭŘ 
ŦŀŎŜ ŜǾŜǊȅ ǎŜŎƻƴŘ 
ƻŦ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ 

Lƴ WŜǎǳǎΣ DƻŘϥǎ 
ϥ¸9{ϥ ōŜŎƻƳŜǎ 
ƅŜǎƘ - ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ 
ǎǘƻǊȅ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ  DƻŘϥǎ ϥȅŜǎϥ 
ǎŜŜƪǎ ǳǎ ƻǳǘΣ ƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƅŜǎƘ ƛƴ ƻǳǊ ōƻŘπ
ƛŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ  !ƴŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ƳŜ Ƙŀǎ ŦŜƭǘ 
ƭƛƪŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜƳōƻŘƛŜŘ WŜǎǳǎ ōȅ ƻǳǊ ŀǊƻƘŀ ŦƻǊ 
ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ƛƴ ƻǳǊ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ŀŎπ
ǝƻƴǎΦ  ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ŀǎ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ƻǳǊ ǇƭŀŎŜǎ ƻŦ ŎƻƳπ
ƳǳƴƛǘȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŀƛŘ ϥ¸9{ϥ ǘƻ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ Ŏƻƴπ
ǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƪŀǳǇŀǇŀ ŀƴŘ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 
²ƻƳŜƴϥǎ {ǘǳŘƛŜǎ /ƻǳƴŎƛƭ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  L ŀƳ ƘǳƎŜƭȅ 
ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ŀƭƭ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ōǳǘ 
ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ƴǳǊǘǳǊŜŘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ  /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƛǎ ŀ ǝƳŜ ǘƻ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ǎƻ ƛǘ ƛǎ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƴŜǘǿƻǊƪΦ   

Lǘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŀƴ Ŝŀǎȅ ȅŜŀǊ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ 
ŀŎǊƻǎǎ ƻǳǊ 
ƭŀƴŘǎΣ ŀƴŘ ȅŜǘ 
ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ 
ǿƻƳŜƴ ƛƴ ŜǾŜπ
Ǌȅ ǇƭŀŎŜΣ ŜǎǇŜπ
Ŏƛŀƭƭȅ ǘƘƻǎŜ 
ǇƭŀŎŜǎ ǿƘŜǊŜ 
ƭƛǧƭŜ ŀŎƪƴƻǿƭπ
ŜŘƎƳŜƴǘ ƛǎ 
ƎƛǾŜƴΣ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 
ƘƻǇŜ ŦƻǊ ǎƻ 
Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜΦ 
¢ƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
ǎŜŀǎƻƴ Ŏŀƴ 
ƻũŜǊ ǳǎ ƴŜǿ 
ƛƴǎƛƎƘǘǎΤ DƻŘ 
ōǊƛƴƎǎ ƘƻǇŜ 

ƛƴǘƻ ƻǳǊ ǿƻǊƭŘΦ  DƻŘ Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜ ǳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 
ŀǊƻǳƴŘ ǳǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ƭƻǾŜ ƛǎ ǊŜŀƭƛǎŜŘΦ  DƻŘ ƛǎ ǊƛƎƘǘ 
ǘƘŜǊŜ ƛƴ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ Řƻ ŀƴŘ ŀǊŜΤ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎǘǊǳƎƎƭŜǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘǎ ƻŦ ŘŜƭƛƎƘǘ ŀƴŘ 
ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΦ  ¢ƘǊƻǳƎƘ ŎƻƳƛƴƎ ŀǎ ŀ ŎƘƛƭŘΣ DƻŘ ŜȄπ
ǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻǳǊ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǳǎ ǘƻ 
ŘŜŜǇƭȅ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎΦ  {ƻ ƭŜǘ ǳǎ ǎŀȅ 
ϥ¸9{ϥ ǘƻ WŜǎǳǎ ŀƳƻƴƎǎǘ ǳǎΦ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ōƭŜǎǎƛƴƎǎΣ ǇŜŀŎŜΣ ƘƻǇŜΣ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ƧƻȅΣ 

¢ƘŜ ±ŜƴŜǊŀōƭŜ /ŀǊƻƭŜ IǳƎƘŜǎ  
/ƻƴǾŜƴƻǊτ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ ǘƘŜ  

/ŜƴǘǊŜ ƻŦ !ƴƎƭƛŎŀƴ ²ƻƳŜƴΩǎ {ǘǳŘƛŜǎ 
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±h[¦a9 мΣ L{{¦9 мм - tŀƎŜ н !ƴƎƭƛŎŀƴ ²ƻƳŜƴΩǎ {ǘǳŘƛŜǎ /ŜƴǘǊŜ 

0!34/2 Ǫ 02/0(%4 (5)ȡ 7ÏÍÅÎ ÉÎ /ÒÄÁÉÎÅÄ -ÉÎÉÓÔÒÙ 

-ÁÒÙ ÁÎÄ %ÌÉÚÁÂÅÔÈȟ Á ÒÅǨÅÃÔÉÏÎ 
&ÒÏÍ ÔÈÅ 'ÅÎÄÅÒ Ǫ 'ÅÎÅÒÁÔÉÏÎÓ 3ÅÓÓÉÏÎ 

"Ù 2ÅÖÄ *ÅÎÎÙ #ÈÁÌÍÅÒÓ 

! ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǿŜŜƪǎ ōŜŦƻǊŜ L ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ tŀǎǘƻǊ ŀƴŘ tǊƻǇƘŜǘ 
IǳƛΣ L ǎŀǘ ǿƛǘƘ ŀ ȅƻǳƴƎŜǊ ǿƻƳŀƴ ǿƘƻǎŜ ǘǿƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀŘ ōŜŜƴ 
ǘŀƪŜƴ ōȅ /ƘƛƭŘΣ ¸ƻǳǘƘ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ ƛƴǘƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜΦ  
!ǎ ǿŜ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀƎƻƴȅ ƻŦ ŜƳǇǘȅ ōŜŘǎ ŀƴŘ ŜƳǇǘȅ ŀǊƳǎΣ 
ƻŦ ǾŜǊȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ŀŎŎŜǎǎΣ ǿŜ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƻƴ aƻǎŜǎΩ 
ƳƻǘƘŜǊ ǇƭŀŎƛƴƎ ōŀōȅ aƻǎŜǎ ƛƴ ŀ ōŀǎƪŜǘ ƛƴ ǘƘŜ tŀǇȅǊǳǎ ǊŜŜŘǎ ƛƴ 
ǘƘŜ bƛƭŜΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ tƘŀǊŀƻƘϥǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ōŀǎƪŜǘ ŀƴŘ 
ǘƻƻƪ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ aƻǎŜǎ ŀƴŘ ōǊƻǳƎƘǘ ƘƛƳ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ tƘŀǊŀƻƘϥǎ 
ŎƻǳǊǘΦ  aƻǎŜǎΩ ƳƻǘƘŜǊ ǿŀǎ 
ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŜ ŀƴŘ ƘƻƭŘ aƻπ
ǎŜǎ Řŀƛƭȅ ŀǎ ǎƘŜ ǿŀǎ ŜƳπ
ǇƭƻȅŜŘ ŀǎ aƻǎŜǎ ǿŜǘ 
ƴǳǊǎŜΦ  aȅ ŦǊƛŜƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ǎƻ 
ƭǳŎƪȅΦ 
 

aȅ ŦǊƛŜƴŘ ƎŀƛƴŜŘ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ŘŜŀƭ ƻŦ ŎƻƳŦƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
aƻǎŜǎ ƳȅǘƘ ŀƴŘ ŎŀƳŜ ǘƻ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ƴƻ ƳŀǧŜǊ 
Ƙƻǿ ǇŀƛƴŦǳƭΣ ǎƘŀƳŜŦǳƭ ŀƴŘ 
ŀǿŦǳƭ ƻǳǊ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΣ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǎǘƻǊȅ ƛƴ ƻǳǊ 
ƭƛǾŜǎ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴ ǎƻƳŜ 
ǿŀȅ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ .ƛπ
ōƭŜΦ  !ƴŘ ƭƛƪŜ Ƴȅ ȅƻǳƴƎ 
ŦǊƛŜƴŘΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜǊƻπ
ƛƴŜǎ ƻŦ ǘƘŜ .ƛōƭŜ Řƻ ƴƻǘ 
ƘŀǾŜ ǝŘȅ ƭƛǾŜǎΦ  
 

¢ƘŜ ƛƴƛǝŀƭ DŜƴŘŜǊ ŀƴŘ DŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ǘƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŀǘ ǘƘŜ 
tŀǎǘƻǊǎ ŀƴŘ tǊƻǇƘŜǘǎ Iǳƛ ǇŀƛǊŜŘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ .ƛōƭŜ ƘŜǊƻƛƴŜǎΤ 
bŀƻƳƛ ŀƴŘ wǳǘƘΣ aŀǊȅ ŀƴŘ 9ƭƛȊŀōŜǘƘΣ wŀŎƘŜƭ ŀƴŘ [ŜŀƘΣ ±ŀǎƘǝ 
ŀƴŘ 9ǎǘƘŜǊΣ [ƻƛǎ ŀƴŘ 9ǳƴƛŎŜΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ŀ ǿƻƳπ
ŀƴ ǿƛǘƘ ǿƘƻƳ ǿŜ ƛŘŜƴǝŦȅΦ  ¢ǊƛǎƘ /ŀǊǘŜǊ ŀƴŘ LΣ ōƻǘƘ ƎǊŀƴŘƳƻǘƘπ
ŜǊǎΣ ŎƘƻǎŜ ǘƘŜ Ψ9ƭƛȊŀōŜǘƘΩ ŎƻǊƴŜǊΦ 
 

9ƭƛȊŀōŜǘƘ ƛǎ ǘƘŜ ƳƻǘƘŜǊ ƻŦ WƻƘƴ ǘƘŜ .ŀǇǝǎǘΦ  {ƘŜ ŦƻǳƴŘ ƘŜǊǎŜƭŦ 
ŀǿƪǿŀǊŘƭȅ ǇǊŜƎƴŀƴǘΣ ŀƴ ŜƭŘŜǊƭȅ ǇǊƛƳƛƎǊŀǾƛŘŀΦ  aŀǊȅ ƛǎ ŀ ȅƻǳƴƎπ
ŜǊ ǿƻƳŀƴ ŀƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ǘŜƭƭǎ ǳǎ ǘƘŀǘ ƘŜǊ ōŀōȅ ǿŀǎ ŀƴ ǳƴǇƭŀƴƴŜŘ 
ǎǳǊǇǊƛǎŜΦ  ! ȅƻǳƴƎŜǊ ǳƴƳŀǊǊƛŜŘ ǇǊŜƎƴŀƴǘ ǿƻƳŀƴ ǾƛǎƛǝƴƎ ŀƴ 
ƻƭŘŜǊ ǇǊŜƎƴŀƴǘ ǿƻƳŀƴΦ  Iƻǿ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ǎƴƛƎπ
ƎŜǊŜŘ ŀƴŘ ǇƻƛƴǘŜŘΦ  ²ƘƛǎǇŜǊƛƴƎ ōŜƘƛƴŘ ƘŀƴŘǎΣ ŦŜŜƭƛƴƎ ǊƛƎƘǘŜƻǳǎ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǇǊŜƎƴŀƴǘΤ ǿƘƻ ƘŀŘ 
ƻǊŘŜǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ŀũŀƛǊǎ ƛƴ ŀ ƳƻǊŜ ƻǊǘƘƻŘƻȄ ƳŀƴƴŜǊΦ 
 

.ǳǘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǳƴǝŘƛƴŜǎǎΣ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ǿƻƳŜƴΣ 
ƛƴŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘƭȅ ǇǊŜƎƴŀƴǘΣ ŎƻƳŜǎ ŀ ǎƻƴƎ ƻŦ ƧǳǎǝŎŜΣ ŀ ǎƻƴƎ ǿƘƛŎƘΣ 
ƴƻ ƳŀǧŜǊ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǿŜ ǘǊȅ ǘƻ ǎŀƴƛǝǎŜ ƛǘΣ ǘŜƭƭ ǳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŀ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŜƴƻǳƎƘΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŀǎǎŜǘǎ ŀƴŘ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭΦ  

!ǎ L ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ƻǊŘŀƛƴŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ǘƘǊŜŜ ǝƪŀƴƎŀΣ L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŘǊŀǿ ǇŀǊŀƭƭŜƭǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƛƴŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǳƴǝŘƛƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ ǿŜǊŜ 
ƻǊŘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ tǊƻǾƛƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴ ƻŦ ǘƘŜ .ƛōƭŜΦ  aƻǎǘ 
ǿŜǊŜ ƻƭŘŜǊ ǿƻƳŜƴΣ ŀǘ ǘƘƻǎŜ ŬǊǎǘ ǘǿƻ ƻǊ ǘƘǊŜŜ ƳƻƳŜƴǘƻǳǎ ƻǊŘƛπ
ƴŀǝƻƴǎ ƻŦ мфтуΣ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ŀƭƻƴƎ ǎƛŘŜ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ƳŀƭŜ ƻǊŘƛπ
ƴŀƴŘǎΦ  hǳǘ ƻŦ ǝƳŜ ŀƴŘ ƛƴŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀǎǎŜǊǝǾŜƴŜǎǎΦ 
aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǇŀǊƛǎƘ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ 

aƻǎǘ ƪƴŜǿ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘōǊŜŀƪ 
ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŎŀǳǎƛƴƎ 
ŀ ōǊŜŀƪ ƛƴ ƭƻƴƎ ǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ƻŦ ƻƴŜ ƪƛƴŘ 
ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊΦ  CƻǊ ƻǳǊ ǘǿƻ 
ǎƛǎǘŜǊ ǝƪŀƴƎŀΣ ǘƘŜǎŜ ǎǘƻǊƛŜǎ 
ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǎŜƴǘΦ 
 

¢ƘŜ ŘŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ 
ǿƻƳŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƛǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ 
ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǎƻ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴΦ 
±ŀǎƘǝ ŀƴŘ ƘŜǊ ǊŜŦǳǎŀƭ ǘƻ 
ŘŀƴŎŜΣ bŀƻƳƛ ǿƘƻ ǇǊƻǾƛŘπ
ŜŘ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜ ƘŀǾŜƴ 
ŦƻǊ wǳǘƘΣ [ŜŀƘ ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ 
ǎƛǎǘŜǊΣ ŬǊǎǘ ǘƻ ƳŀǊǊȅ WƻǎŜǇƘΦ 
[ƻƛǎ ŀƴŘ 9ǳƴƛŎŜΣ ƎǊŀƴŘπ
ƳƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ƳƻǘƘŜǊΣ ƴǳǊπ
ǘǳǊŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƛǘƘΦ Lǘ ǎŜŜƳǎ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ ǿƻƳŜƴ ǝƭƭŜŘ 

ǘƘŜ ǎƻƛƭ ƻǊ ǇŀǾŜŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ȅƻǳƴƎŜǊ ǿƻƳŜƴ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘƘŜ ǘǊǳƭȅ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊΦ   
 

CƻǊ ŜǾŜǊȅ ǿƻƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ .ƛōƭŜ ŀƴŘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ǿƻƳŀƴ ƛƴ ƻǊŘŀƛƴŜŘ 
ŀƴŘ ƭŀȅ ƳƛƴƛǎǘǊȅΣ ƭƛƪŜ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ ŀƴŘ aŀǊȅ ŀƴŘ aƻǎŜǎΩ ƳƻǘƘŜǊΣ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎŀƭƭƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊȅΦ tŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜ ŎŀƭƭƛƴƎ ƛǎ ǘƻ 
ōŜ ŀ ƎǊƻǳƴŘ ōǊŜŀƪŜǊΣ ǘƻ ōŜ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊΣ ŀƴŘ ōƛǊǘƘ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ 
ǿƻǊƭŘ ƻǊŘŜǊ ƭƛƪŜ aŀǊȅΣ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴ ƻŦ ǘƘŜ мфту ƻǊŘƛƴŀǝƻƴǎΦ 
tŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜ ŎŀƭƭƛƴƎ ƛǎ ǘƻ ōŜ ƭŜǎǎ ǇƛƻƴŜŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƻǊŘƛƴŀǊȅΦ 
¢ƘǊƻǳƎƘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ .ƛōƭŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿƻƳŜƴ ƻŦ ǘƘŜ tŀǎǘƻǊ ŀƴŘ tǊƻǇƘŜǘ Ƙǳƛ ŎŀƳŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ 
ŎŀƭƭƛƴƎΣ ƻŦ ŘƻƛƴƎ DƻŘΩǎ ǿƻǊƪΦ  
 

Lƴ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŬǊǎǘ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǿŜ ōŜŎŀƳŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƻŦ 
ŀƴŘ ǊŜƻǊƛŜƴǘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ƛƴƛǝŀƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ƻǳǊ 
ŎŀƭƭƛƴƎΣ ƴƻ ƳŀǧŜǊ Ƙƻǿ ƘǳƳōƭŜ ƻǊ ƎǊƻǳƴŘōǊŜŀƪƛƴƎΣ ǿŜ ŀǊŜ 
ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ Řƻ DƻŘΩǎ ǿƻǊƪΤ ƛǘ ƛǎ ƛƴ DƻŘΩǎ ƘŀƴŘΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŘƻƴŜ ƛƴ 
DƻŘΩǎ ƴŀƳŜ ǘƻ DƻŘΩǎ ƎƭƻǊȅΦ [ƛƪŜ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴ ƻŦ ǘƘŜ .ƛōƭŜΣ ǘƘƛǎ ƛǎ 
ƻǳǊ ŎƻƳŦƻǊǘ ŀƴŘ ƻǳǊ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴΦ    

WŜƴƴȅ /ƘŀƭƳŜǊǎ  
²{/ [ƛƴƪ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜτ5ƛƻŎŜǎŜ ƻŦ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ 

(ÅÌÅÎ 7ÉÌÄÅÒÓÐÉÎȟ +ÉÒÓÔÅÎ $Á×ÓÏÎȟ 4ÒÉÃÉÁ #ÁÒÔÅÒȟ "ÒÅÎÄÁ 

3ÉÏ ÁÎÄ  ,ÉÌÉÁÎ "ÁÒÒÅÔÔ ÄÕÒÉÎÇ Á 0ÁÓÔÏÒ Ǫ 0ÒÏÐÈÅÔȡ 

7ÏÍÅÎ ÉÎ /ÒÄÁÉÎÅÄ -ÉÎÉÓÔÒÙ ×ÏÒËÓÈÏÐ 



±h[¦a9 мΣ L{{¦9 мм - tŀƎŜ о !ƴƎƭƛŎŀƴ ²ƻƳŜƴΩǎ {ǘǳŘƛŜǎ /ŜƴǘǊŜ 

! *ÏÕÒÎÅÙ ÔÏ ÔÈÅ 5ÎÓÅÅÎ 7ÏÒÌÄ 
"Ù -ÁÒÙ !Ì +ÏÐÔÉ 

 

LŎƻƴƻƎǊŀǇƘȅ - ŀ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀǊǘ ŜƴƎǊŀǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘŜǊƴ 

ǎǇƛǊƛǘǳŀƭǝŜǎΣ ǿƘŜǊŜ L ǿŀǎ ōƻǊƴΣ ǊŀƛǎŜŘ ŀƴŘ ƭƛǾŜŘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ  
¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ L ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ƎǊƻǳǇ ƘŜǊŜ ƛƴ bŜǿ ½Ŝŀπ
ƭŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ƛŎƻƴƻƎǊŀǇƘȅ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǎǘǳŘƛŜŘΦ  

Lǘ ƛǎ ǎǘǊƛƪƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ƛŎƻƴǎ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ƳŀƧŜǎǘȅ ƻŦ 
/ƘǊƛǎǝŀƴ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀǊǘΦ  ¢ƘŜ ŘŜŦŜƴŘŜǊ ƻŦ ƛŎƻƴǎΣ {ŀƛƴǘ 
WƻƘƴ ƻŦ 5ŀƳŀǎŎǳǎ όŘΦ тпфύΣ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ōƻǊƴ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ Ƴȅ 
ƘƻƳŜ ǘƻǿƴΣ 5ŀƳŀǎŎǳǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ōŜŎŀƳŜ ŀ Ƴƻƴƪ ƛƴ aŀǊ {ŀōŀΩǎ 
ƳƻƴŀǎǘŜǊȅ ƴŜŀǊ ǘƘŜ 5ŜŀŘ {Ŝŀ ƛƴ tŀƭŜǎǝƴŜΦ  IŜ ƭŀƛŘ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀπ
ǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƘŜƻƭƻƎȅ ƻŦ ƛŎƻƴǎ ōȅ ǎŀȅƛƴƎΣ 

άCƻǊ ǘƘŜ ƛƴǾƛǎƛōƭŜ ǘƘƛƴƎǎ ƻŦ DƻŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ǾƛǎƛōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƳŀƎŜǎΦ ²Ŝ ǎŜŜ ƛƳŀƎŜǎ 

ƛƴ ŎǊŜŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ǊŜƳƛƴŘ ǳǎ Ŧŀƛƴǘƭȅ ƻŦ DƻŘΣ ŀǎ 
ǿƘŜƴΣ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǿŜ ǎǇŜŀƪ ƻŦ ǘƘŜ Ƙƻƭȅ ŀƴŘ ŀŘƻǊŀπ
ōƭŜ ¢ǊƛƴƛǘȅΣ ƛƳŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǳƴΣ ƻǊ ƭƛƎƘǘΣ ƻǊ ōǳǊƴƛƴƎ 
ǊŀȅǎΣ ƻǊ ōȅ ŀ ǊǳƴƴƛƴƎ ŦƻǳƴǘŀƛƴΣ ƻǊ ŀ Ŧǳƭƭ ǊƛǾŜǊΣ ƻǊ ōȅ 
ǘƘŜ ƳƛƴŘΣ ǎǇŜŜŎƘΣ ƻǊ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ǿƛǘƘƛƴ ǳǎΣ ƻǊ ōȅ ŀ 
ǊƻǎŜ ǘǊŜŜΣ ƻǊ ŀ ǎǇǊƻǳǝƴƎ ƅƻǿŜǊΣ ƻǊ ŀ ǎǿŜŜǘ ŦǊŀπ
ƎǊŀƴŎŜέ  

9ǾŜǊȅ {ǳƴŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ƛŎƻƴ ƎǊƻǳǇ 
ƳŜǘ ŀǘ {ǘ WƻƘƴΩǎ /ƻƭƭŜƎŜ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ƘƻǳǊǎΦ  [ŜŘ ōȅ 
wŜǾŘ WŀŎƪȅ {ŜǿŜƭƭ ǿŜ ƧƻǳǊƴŜȅŜŘ ƛƴǘƻ ŀƴ ǳƴǎŜŜƴ 
ǿƻǊƭŘ ƻŦ ƛŎƻƴ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ǎŀŎǊŜŘ ŀǊǘ ŦƻǊƳΣ ǿƘƛƭŜ aŜƎŀƴ IŜǊƭŜǎ-aƻŀŀǊ ǎƘŀǊŜŘ 
ƘŜǊ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭƛǝŜǎ ƻŦ ŘǊŀǿƛƴƎ ŀƴŘ 
ǇŀƛƴǝƴƎ ƛŎƻƴǎΦ  L ǾŀƭǳŜŘ ōŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŦǊƛŜƴŘƭȅ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ƳŀŘŜΦ  !ǘ ǝƳŜǎ 
ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǿŀǎ ǉǳƛŜǘ ǿƘƛƭŜ ǿŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ŀǘ 
ƻǘƘŜǊǎ ƛǘ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƭŀǳƎƘǘŜǊ ŀƴŘ ŎƻƭƻǳǊ ŀǎ ǿŜǊŜ 

ƎǳƛŘŜŘ ōȅ ǎƻƳŜ ǎŜǊƛƻǳǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎΦ 

L ŦŜŜƭ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ L ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ƴȅ ǇŀǝŜƴŎŜΣ 
ŀŎŎǳǊŀŎȅΣ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƻŦ ŎƻƳπ
ƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ǿƛǘƘ DƻŘ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƳȅǎǘŜǊƛŜǎ ƛƴ ƴŜǿ ǿŀȅǎΦ  Lǘ ōŜŎŀƳŜ 
ŀ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǇǊŀȅŜǊΣ Ƨƻȅ ŀƴŘ ǘƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘ ƻŦ ŀǊǘΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ  ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŘǊŀǿƛƴƎΣ ŎƻǊπ
ǊŜŎǝƴƎ ŀƴŘ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƭǎƻ 
ƻũŜǊǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ŀ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻŦ ŦŀƛǘƘ ǿƛǘƘ ǿƘƻƳπ
ŜǾŜǊ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘŜǾŜǊ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŦŀƛǘƘ ǘƘŜ ƛŎƻƴ ŜƳōƻŘƛŜǎΦ  

!ƊŜǊ ŀƴ ƛŎƻƴ ƛǎ ŬƴƛǎƘŜŘ ƛǘ ƛǎ ŎƻƴǎŜŎǊŀǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǎƳŀƭƭ ŦŜǎǝǾŜ 
ƭƛǘǳǊƎȅ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ŎƘŀǇŜƭΦ ¢Ƙƛǎ ōƭŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƛŎƻƴ ƳŀǊƪǎ ǘƘŜ 
ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ƻǇŜƴǎ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ŦƻǊ ƴŜǿ ƘƻǊƛȊƻƴǎ ƻŦ Ŏƻƴπ
ǝƴǳƻǳǎ ǇǊŀȅŜǊ ŀƴŘ ƳŜŘƛǘŀǝƻƴΦ  Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ƴŜǿ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ 
DƻŘΩǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿŜŘ ǳǎ Ƙƛǎ ƎǊŜŀǘƴŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ 
ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ ŎǊŜŀǝƻƴΦ  

&ÒÏÍ ,ÅÆÔȡ -ÁÒÙ !Ì +ÏÐÔÉȟ "ÅÒÎÁÄÅÔÔÅ 3ÕÒÍÁÎȟ  2ÅÖÄ *ÁÃËÙ 3Å×ÅÌÌȟ 

2ÅÖÄ #ÈÒÉÓÔÏÐÈÅÒ (ÏÎÏÒÅȟ -ÅÇÁÎ (ÅÒÌÅÓ--ÏÏÁÒ ÁÎÄ *ÅÎÎÙ (ÁÒÐÅÒ 

hƴ {ǳƴŘŀȅΣ  муǘƘ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлммΣ ǘƘǊŜŜ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ !ƴƎƭƛπ
Ŏŀƴ ōƛǎƘƻǇǎ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǿƛǘƘ млл ǿƻǊǎƘƛǇŜǊǎ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ мтр 
ȅŜŀǊǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎ /ƘǳǊŎƘΣ aŀǳƴƎŀǘŀǇǳ ƛƴ 
¢ŀǳǊŀƴƎŀΦ 

hǊƎŀƴƛǎŜǊǎ ƘŀŘ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƘƛǎ Ƙǳƛ ŦƻǊ му ƳƻƴǘƘǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ǎǳŎπ
ŎŜǎǎŦǳƭ ǎƳƻƻǘƘ-ǊǳƴƴƛƴƎ ŘŀȅΦ ¢ƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ŎǊƛǎǇ ŀƴŘ ǎƘƻǿπ
ŜǊȅΣ ŀǎ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ƳŜǘ ŀǘ IŀƛǊƛƴƛ aŀǊŀŜΣ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƻ 
aŀǳƴƎŀǘŀǇǳ ōȅ ōǳǎΦ ! ƳŀǊǉǳŜŜ ǘŜƴǘ ǿŀǎ ŜǊŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎƘŜƭǘŜǊ ŀƴȅ 
ƻǾŜǊ-ƅƻǿΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ŀ ǇǳōƭƛŎ ŀŘŘǊŜǎǎ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ ŎƘǳǊŎƘ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ŀ ƪŀǊŀƴƎŀ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ǳƴǾŜƛƭƛƴƎ ŀƴŘ 
ōƭŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ŀ ǘǳƪǳǘǳƪǳ ǇŀƴŜƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƭŀƴǝƴƎ ŀƴŘ ōƭŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ŀ 
ǘǊŜŜ ƻǾŜǊƭƻƻƪƛƴƎ wŀƴƎŀǘŀǳŀ .ŀȅΦ  .ŀƭƭƻƻƴǎ ǿŜǊŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ-
ŜŀǎǘŜǊƭȅ 
ōǊŜŜȊŜ ŀƴŘ 
Ƴŀƴȅ ƛƴǎǇƛǊπ
ƛƴƎ ƳǳǎƛŎŀƭ 
ƛƴǘŜǊƭǳŘŜǎ 
ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴΦ  
¢ƘŜ Řŀȅ Ŏƻƴπ
ŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 
ǇƻǿƘƛǊƛ ŀƴŘ ŀ 
ƘŀƪŀǊƛ ƪŀƛ ŀǘ IŀƛǊƛƴƛ aŀǊŀŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻŦ ŀ ōƛǊǘƘŘŀȅ ŎŀƪŜΦ  

! ƘǳƎŜ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƘŜŀǊǘ-ŦŜƭǘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜŀŎƘ ŀƴŘ 
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¸ƻǳ Ŏŀƴ ƻǊŘŜǊ ȅƻǳǊ 
ŎƻǇȅ ƴƻǿ ŘƛǊŜŎǘƭȅ  

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ 
{ȅƴƻŘ hŶŎŜ  

ƻƴ Ҍсп ф рнм-ппоф  

ƻǊ ŜƳŀƛƭ 

ÇÅÎÓÅÃͽÁÎÇȢÏÒÇȢÎÚ 

 

A handy collation of some 
Lenten Studies programmes 
which offer some guidelines 
and starting points to work 
together, as the people of 

God, during Lent. 
 

! 0ÒÏÊÅÃÔ ÔÏ -ÁËÅ Á $ÉǟÅÒÅÎÃÅ ÂÙ !ÄÖÏÃÁÔÉÎÇ ÆÏÒ ÁÎÄ %ÎÁÂÌÉÎÇ 
7ÏÍÅÎȭÓ ,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÉÎ ÔÈÅ !ÎÇÌÉÃÁÎ #ÏÍÍÕÎÉÏÎȢ 

Lƴ нллмΣ L ǿŀǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƭŀȅ !ƴƎƭƛŎŀƴ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǿƻƳŜƴ ǘƘŜƻƭƻƎƛŀƴǎ ǘƻ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǘƘŜ !ƴƎƭƛŎŀƴ /ƻƳƳǳƴƛƻƴΦ ¢ƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ 
ōŜƛƴƎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ǘŀōƭŜǎ ƻŦ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ƻŦ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƛǎ 
ŀƭǿŀȅǎ ƘǳƳōƭƛƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜΦ 

²ƘŜƴ ŀǎƪŜŘ ŀǎ L ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŀƳΣ ΨǿƘȅ ƳŜΩΣ L ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ǇǊƻǳŘƭȅ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ Ƴȅ ŀōƛƭƛǘȅ 
ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ŀǘ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ƭŜǾŜƭ ŬǊǎǘƭȅ ǘƻ Ƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ¢ŀƛ ¢ƻƪŜǊŀǳ 
ǿƘŀƴŀǳ ǿƘƻ ƴǳǊǘǳǊŜŘ ƳŜ ŦǊƻƳ ōƛǊǘƘ ƛƴǘƻ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŀ ŘŜǾƻǘŜŘ !ƴƎƭƛŎŀƴ 
ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘƭȅ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǾƛǎƛƻƴŀǊȅ ŀƴŘ ƪƛƴŘƭȅ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ .ƛǎƘƻǇǎ ό±ŜǊŎƻŜΣ ²ŀƭǘŜǊǎ ŀƴŘ 
wŜŜǾŜǎύ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ Ƴȅ ōŜƭƻǾŜŘ !ǳƴǘȅ tǳǝ aǳǊǊŀȅΣ ǿƘƻ ǘǿŜƴǘȅ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ŬǊǎǘ ŀŘǾƻπ
ŎŀǘŜŘ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ŀ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ǘƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƳŜƴǘƻǊŜŘ 
ƳŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ¢Ŝ !ƘƻǊŀƴƎƛ ŀǘ {ǘ WƻƘƴǎ /ƻƭƭŜƎŜΦ  Lǘ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅ ǘƘŀǘ L ǿŀǎ 
ŀōƭŜ ǘƻ Ǝŀƛƴ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǎƛǘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ 
ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŜƴŀōƭŜŘ ƳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀǎ L ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ǿƛǘƘ ŦŀƛǘƘ-ŬƭƭŜŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǿƛǘƘ 
ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǊƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ !ƴƎƭƛŎŀƴ /ƻƳƳǳƴƛƻƴΦ 

aȅ ŬǊǎǘ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ǿŀǎ ŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊ-!ƴƎƭƛŎŀƴ ¢ƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ 5ƻŎǘǊƛƴŀƭ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ  bŜȄǘ L ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ƭŜŀŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ .ƛōƭŜ {ǘǳŘƛŜǎ ŦƻǊ !// мн ƘŜƭŘ ƛƴ IƻƴƎ YƻƴƎΤ 
ŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ [ŀƳōŜǘƘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ŦƻǳƴŘŜǊ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ !ǊŎƘōƛǎƘƻǇ 
ƻŦ /ŀƴǘŜǊōǳǊȅΩǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻƴ ¢ƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ L ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ŦƻǳǊ 
ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛƻƴΩǎ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƴƎƭƛŎŀƴ 
/ƻƳƳǳƴƛƻƴΩǎ ǎŜƳƛƴŀǊƛŜǎ ŀƴŘ aƛǎǎƛƻƴ !ƎŜƴŎƛŜǎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǿŀȅǎΦ L ǿŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
[ŀƳōŜǘƘ нллу .ƛōƭŜ {ǘǳŘƛŜǎ DǊƻǳǇ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǇƭŜƴŀǊȅ ǎŜǎǎƛƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ [ŀƳōŜǘƘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜπ
ƘƻƭŘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΦ L ŦƻǳƴŘ ǘƘŜƴ ŀƴŘ ǎǝƭƭ Řƻ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ǿƻǊƪ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭ ƛǎ 
ŀǎ L ƘŀǾŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘΣ ŀƭǿŀȅǎ ōƻǘƘ ǇǊƻŦƻǳƴŘƭȅ ƘǳƳōƭƛƴƎ ŜǾŜƴ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀƭǿŀȅǎ ǇǊƻπ
ŦƻǳƴŘƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΦ 

ŜǾŜǊȅ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŀǘ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎ 
/ƘǳǊŎƘ ƛƴ aŀǳƴƎŀǘŀǇǳΦ .ƛƎ ƳƛƘƛ ǘƻ .ƛǎƘƻǇ 5ŀǾƛŘ wƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ²ŀƛŀǇǳ 5ƛƻŎŜǎŜΣ tƛƘƻǇŀ 
bƎŀǊŀƘǳ YŀǘŜƴŜ ŦǊƻƳ ¢Ŝ tƛƘƻǇŀǘŀƴƎŀ ƻ !ƻǘŜŀǊƻŀ ŀƴŘ .ƛǎƘƻǇ DŜƻǊƎŜ /ƻƴƴŜǊΦ  

¢ƘŜ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŀƴŘ ŀǊŜ ƻǿƴŜŘ ōȅ bƎŀǝ IŜ ŀƴŘ bƎŀƛ ¢Ŝ !ƘƛΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ƻƴŎŜ 
ǇŀǊǘ ƻŦ aŀǳƴƎŀǘŀǇǳ aŀǊŀŜΦ  ! ŎƘŀǇŜƭ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ƛƴ муосΦ  Lƴ ǘƘŀǘ ȅŜŀǊΣ !ǊŎƘŘŜŀŎƻƴ 
.Ǌƻǿƴ ŦƻǳƴŘ олл ǇŜƻǇƭŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ŀ ŎƘǳǊŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜΣ Ƴƻǎǘƭȅ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀǎ 
ǘƘŜ ƳŜƴ ǿŜǊŜ ŀǿŀȅ ŀǘ ǿŀǊΦ  CƛǾŜ ŎƘŀǇŜƭǎ ƘŀǾŜ ǎǘƻƻŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƘŀǇπ
Ŝƭ ƛǎ ŀƴ ŀƳŀƭƎŀƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ мфлс ŎƘŀǇŜƭΣ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ǊŜǇƭŀŎŜŘΦ  !ƭƭ {ŀƛƴǘǎ !ƴƎƭƛŎŀƴ 
/ƘǳǊŎƘ ŜƳōƻŘƛŜǎ ǘƘŜ ƘŀǊƳƻƴƛŎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ƻŦ ¢ƛƪŀƴƎŀ tŀƘŜƪŀ ŀƴŘ ¢ƛƪŀƴƎŀ aŀƻǊƛ 
ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǳƳōǊŜƭƭŀ ƻŦ !ƴƎƭƛŎŀƴ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǿƻǊǎƘƛǇǇƛƴƎΦ  9ǾŜǊȅ ŦƻǳǊǘƘ {ǳƴŘŀȅ ŀ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ƘŜƭŘ ǘƘŜǊŜΦ   

¢Ƙŀƴƪǎ ŀƴŘ ǇǊŀƛǎŜǎ ǘƻ DƻŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ǘƻ 
ǿƛǘƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ƎƻǎǇŜƭΦ  aŀȅ DƻŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōƭŜǎǎ ǘƘƛǎ ǎŀŎǊŜŘ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ŀƭƭ ǿƘƻ 
ŎƻƳŜ ǘƻ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ǘƘŜ DƻƻŘ bŜǿǎ ƻŦ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΦ  aŀ ǘŜ aŀǘǳŀΣ Ƴŀ ǘŜ ¢ŀƳŀ ƳŜ ǘŜ 
²ŀƛǊǳŀ ¢ŀǇǳΣ !ƳƛƴŜΦ   

!ÎÎÉÖÅÒÓÁÒÙ #ÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎÓ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÆÒÏÍ ÐÁÇÅ Ψ 


